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Metalskolen Jørlundes ambition er at være et fyrtårn – et 
klart pejlemærke inden for arbejdsmiljø og bæredygtig-
hed, og med en høj standard for kvaliteten i de rammer, vi 
tilbyder vores gæster og kursister, og for den uddannelse 
vi leverer til de tillidsvalgte. 

Samtidig ønsker vi, at vores ESG-arbejde rækker videre 
end compliance og ikke alene fokuserer på at opfylde 
krav og standarder, men også på systematisk udvikling, 
og løbende forbedringer.

Da Metalskolen Jørlunde blev indviet i 1968, var ambitio-
nen fra daværende forbundsformand Hans Rasmussen, 
at den skulle være “Verdens bedste kursuscenter”. I dag 
bygger vi videre på denne vision og ønsker at være inspi-
ratorer for ansvarlighed og langsigtet værdiskabelse. 

I 2025 har vi taget en række vigtige skridt for at styrke 
ESG-arbejdet og forankre det i vores kultur. Et eksempel 
er udarbejdelsen af vores medarbejderkodeks, der skal 
bidrage til det gode kollegaskab og tydelige fælles ram-
mer for trivsel.

Det var også året, hvor vi satte byggeriet af vores nye 
mødepavillon i gang. Klima og bæredygtighed har været 
centrale hensyn i alle beslutninger om projektet, fra mate-
rialevalg til energiløsninger. Vi glæder os til at åbne pavil-
lonen til efteråret og vise det nye samlingssted frem, som 
både understøtter læring, relationer og fællesskab.

Dokumentation og data har vi haft særligt fokus på i 2025 
og fortsætter med at være centralt i vores ESG-arbejde. 
Vi arbejder målrettet på at sikre, at vores data er valide og 
troværdige, blandt andet gennem dialog med leverandø-
rer og systematisk opfølgning. 

I 2025 har udviklingen af et nyt uddannelsessystem 
været højt prioteret. Formålet er at skabe et mere sam-
menhængende uddannelsestilbud, der kan engagere 
endnu �ere tillidsvalgte, som skal ud at løfte de faglige 
udfordringer, de møder på deres arbejdspladser – mere 
uddannelse til �ere! 

Ser vi fremad, så arbejder vi lige nu på at udvikle en 
2030-ESG-strategi med det formål at sikre, at vores ind-
sats bygger på klare prioriteringer og systematiske tiltag, 
der understøtter vores langsigtede mål og ambitioner.

Denne rapport fremhæver nogle af de initiativer, vi har 
gennemført i 2025, som eksempler på vores arbejde med 
ESG, ligesom vi ser lidt frem mod 2026. Rapporten sup-
plerer vores årlige Communications on Progress til FN’s 
Global Compact samt vores rapportering til Green Key og 
er samtidig et udsagn om vores fortsatte støtte til FN’s 
Global Compacts ti principper om menneskerettigheder, 
arbejdstagerrettigheder, miljø og anti-korruption.

God læselyst.

Morten Madsen

Direktør, Metalskolen Jørlunde

Forord
af direktør Morten Madsen
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Metalskolen Jørlunde er et moderne kursus- og konferen-
cecenter med stærke rødder i den danske fagbevægelse. 
Vi er ejet af Dansk Metal, og vores primære opgave er at 
uddanne Dansk Metals tillids- og arbejdsmiljørepræsen-
tanter. Gennem målrettet kompetenceudvikling styrker vi 
samarbejdet på arbejdspladserne, bidrager til at under-
støtte den danske model og et stærkt arbejdsmiljø.

Samtidig fungerer Metalskolen Jørlunde som et profes-
sionelt kursus- og konferencecenter på det åbne mar-
ked. Hvert år danner vi rammen om kurser, konferencer 
og arrangementer for en bred vifte af virksomheder og 
organisationer fra hele landet. Uanset formålet er vores 
ambition den samme: at skabe inspirerende rammer for 
læring, relationer og fællesskab.

Hos Metalskolen Jørlunde ser vi ansvarlighed som en in-
tegreret del af vores virke. Som uddannelsesinstitution og 
konferencecenter har vi både en miljømæssig, social og 
ledelsesmæssig forpligtelse. Derfor har vi fra begyndel-
sen valgt at forankre vores ESG-arbejde bredt i organisa-
tionen gennem et ESG-udvalg bestående af ledelses- og 
medarbejderrepræsentanter fra alle afdelinger. Det sikrer 
blandt andet ejerskab og en praksisnær tilgang til vores 
indsatser.

En anden tilgang til inddragelse og ejerskab er vores  
temauger i løbet af året, hvor vi sætter særlig fokus på 
konkrete ESG-temaer som ansvarligt forbrug, biodiver- 
sitet og trivsel. 

Vores vision er at være et fyrtårn for ansvarlig og bære-
dygtig drift i kursus- og konferencebranchen. Det betyder, 
at vi arbejder målrettet med at reducere vores klima- 
aftryk, styrke trivsel og udvikling for medarbejdere og kur-
sister samt sikre gennemsigtighed og god ledelse. Sam-
tidig ønsker vi at inspirere alle besøgende til at tage aktiv 
del i den bæredygtige omstilling. 

Ny mødepavillon 
Metalskolen blev indviet i 1968 og ligger lidt uden for 
Slangerup i Nordsjælland - en smuk hvid arkitektonisk 
bygning på 42 tønder land omgivet af skov, sø og marker. 
Det er derfor med stor omtanke, at vi har valgt at udvide 
vores nuværende 10.000 m2 med en ny mødepavillon 
med plads til op til 80 personer. 

Indledning

Vi glæder os til at åbne dørene til den 
nye mødepavillon i efteråret 2026

BÆREDYGTIGT BYGGERI  
Mødepavillonen opføres med løsninger, der  
understøtter en langsigtet ressourcebevidst drift. 
Tagkonstruktionen bliver konstrueret så der kan 
opsamles regnvand, som kan anvendes til toiletskyl. 
Hele bygningen bliver fuldt CTS-styret for at sikre 
optimal energiudnyttelse og driftsovervågning. I 
Dansk Metals ånd er huset opført med en stålkon-
struktion, hvor der bevidst er valgt genbrugsstål. For 
at opnå et så bæredygtigt byggeri som muligt var 
det afgørende at prioritere genanvendte materialer. 
Produktionen af nyt stål er meget CO�-tung og står 
for 7- 9 % af verdens samlede udledning. Derfor var 
valget om at købe genbrugsstål centralt i projektet.

Samtidig opføres mødepavillonen i en arkitektur, 
der er både smuk, langtidsholdbar og med respekt 
for de eksisterende bygninger og den omkring- 
liggende natur.

BÆREDYGTIG ARBEJDSKRAFT 
På trods af vores høje ambition om at bygge bære-
dygtigt, er der en ting, som vi ikke går på kompromis 
med – Ordentlige arbejdsforhold. Alle leverandører, 
entreprenører og underentreprenører, der medvir-
ker i byggeriet, skal kunne underskrive og efterleve 
vores Code of Conduct. Der skal være ansvarlighed 
og ordnede forhold i hele værdikæden. Det at �nde 
leverandører der kunne leve op til vores krav har 
desværre begrænset vores indkøbsmuligheder af 
visse genbrugsmaterialer.FRA FORSTANDERBOLIG  

TIL MØDEPAVILLON 
Fra start har ambitionen været at gennemføre 
byggeriet så bæredygtigt som muligt. Sammen 
med vores samarbejdspartnere har vi brugt tid og 
ressourcer på at undersøge muligheder for både at 
genbruge egne materialer og at indkøbe genbrugs-
materialer, ligesom vi har insisteret på at minimere 
indgrebet på den omkringliggende natur. Vi har  
valgt at bevare eksisterende træer på byggegrun-
den, selv om det har besværliggjort processen. 
  
Byggeriet tager afsæt i en eksisterende bygning, 
hvor vi har kunnet genanvende størstedelen af 
kælder og fundament samt tagsten til de eksiste-
rende bygninger. 



Bag vores ESG-arbejde står et tværgående udvalg med 
repræsentanter fra alle afdelinger. Det har vi gjort bevidst, 
fordi de bedste idéer opstår, når alle stemmer bliver hørt, 
og når ansvar og ejerskab ligger tæt på dem, der arbejder 
med det til dagligt.

Udvalget mødes 5-6 gange om året, den ene gang i form 
af et heldagsseminar, og fungerer som drivkraften bag 
planlægning, udførelse og formidling af vores ESG-ind-
sats. Inden for udvalget arbejder mindre arbejdsgrupper 
med helt konkrete opgaver.

Nogle af udvalgets opgaver er at indberette til både Green 
Key og FN’s Global Compact og samtidig sikre, at data og 
dokumentation er på plads, så vi kan følge vores udvikling 
og fortælle om vores resultater.

Sådan arbejder vi med ESG

Udvalget planlægger også Metalskolens ESG-årshjul. Her 
planlægges temauger med særligt fokus på forskellige 
ESG-områder, hvor medarbejdere, kursister og gæster 
inviteres til at engagere sig, inspireres og tage aktiv del i 
forskellige tiltag.

Det er blot et lille udsnit af udvalgets arbejde. Ved siden 
af dette er udvalget i fuld gang med at udarbejde en lang-
sigtet ESG-strategi, som skal danne fundamentet for de 
projekter, initiativer og investeringer, vi skal arbejde med 
de kommende år, og som skal løfte vores ESG-arbejde til 
næste niveau.

Ambitiøse certificeringer – Vi vil sikre, at de certi�ceringer vi har, og 
arbejder med, understøtter vores ambitionsniveau. Green Key er én af 
dem, men vi vil vurdere, om nye certi�ceringer kan hjælpe os med at 
løfte vores standarder og tydeliggøre vores ansvar.

CO2-reduktion pr. gæst – CO2 bliver vores konkrete målestok for en 
bred vifte af bæredygtighedsinitiativer. Målet er at knække kurven - 
hvor CO2-udledning meget hurtigt kan komme til at stige i takt med 
vækst og �ere gæster, skal vi i stedet skabe en drift, der er både klima-
mæssigt og operationelt bæredygtig – uanset antal gæster.

Inkluderende rammer for medarbejdere – Her skal være plads til  
vores forskellige måder at udvikle os, arbejde og tænke på og have 
fokus på �eksibilitet, tydelighed og psykologisk tryghed.

Samfundsansvar gennem samarbejde – Vi vil undersøge og udvikle 
endnu �ere partnerskaber med lokale og/eller socialøkonomiske 
virksomheder samt fokus på praktikmuligheder og jobforløb.

Styrket leverandørstyring – Vi ønsker at styrke leverandørstyringen. 
Ved systematisk at udfordre vores leverandører ved brug af Code of 
Conduct, øget dialog og datakvalitet, så vi sikrer valide ESG-data og 
efterlevelse af egne krav i værdikæden.

Udvidelse til 2. led i værdikæden – Lige nu arbejder vi hovedsageligt 
kun med 1. led i værdikæden i vores Code of Conduct. Strategien skal 
sikre, at vi frem mod 2030 arbejder på også at inkludere 2. led i værdi-
kæden.

ESG-strategi 2030 - Vejen frem

2025 har været året, hvor vi har lagt grundlaget 

for en ESG-strategi, som skal løbe frem til 2030. 

Strategien skal sikre, at vores arbejde med miljø, 

sociale forhold og ansvarlighed – ESG bliver 

sammenhængende, ambitiøst og målrettet, 

samt give mulighed for planlægning af større 

projekter og investeringer. Den skal fungere 

som vores kompas, så alle initiativer, store som 

små, bidrager til et fælles mål, og så vi kan følge 

vores fremgang over tid.

Strategien er endnu ikke helt konkretiseret, men 

vi har formuleret overordnede strategimål, som 

vi skal arbejde videre med i 2026:

 Miljø

 Sociale forhold

 Ansvarlighed

S

G

E

6 7



8 9

Miljø E
Som certi�ceret under Green Key arbejder vi struktureret 
og målrettet med vores miljøindsats. Certi�ceringen er en 
vigtig del af vores fundament og dokumenterer, at vi lever 
op til en række anerkendte kriterier inden for bæredygtig 
drift, men vores Green Key-certi�cering står ikke alene.

Den skal ses som en integreret del af vores samlede 
ESG-arbejde – og som ét af �ere værktøjer i vores ambition 
om at drive et kursus- og konferencecenter med en stærk 
og ansvarlig ESG-pro�l. 

Det har altid været vigtigt for os at have fokus på CO2, men 
med vores nye strategimål om at nedbringe CO2-forbruget 
pr. gæst bliver det endnu mere centralt for os at forstå, hvor 
vores klimaaftryk kommer fra – og hvor vi kan gøre den 
største forskel. 
Et af de værktøjer, vi anvender, er Klimakompasset, base-
ret på Greenhouse Gas-protokollen. Det hjælper os med 
at samle, analysere og følge data over tid, så regnskabet 
bliver så sammenligneligt og meningsfuldt som muligt, 

samtidig med at vi konstant arbejder på at forbedre kvalite-
ten af vores data.

Det giver udfordringer. Vi arbejder løbende på at ska�e 
valide data, især fra leverandører, og erstatter gradvist mo-
netære estimater med konkrete oplysninger. Når vi erstat-
ter de gamle data med nye leverandøroplysninger, vil det 
naturligt gå ud over sammenligningsgrundlaget – men det 
er en nødvendig del af udviklingen.

En stor del af vores udledning ligger i Scope 3, derfor er res-
sourcebevidsthed og ansvarligt forbrug helt centralt. Man-
ge af de beslutninger, der påvirker CO2-aftrykket, ligger i de 
valg, vi træ�er som organisation og som individer.

CO2 regnskab 
Tabellen over vores miljødata gør det nemt at sammen-
ligne årene, og se hvilke e�ekter vores måde at drifte virk-
somheden har på miljøet.
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Fra 2024 til 2025 er vores udledning i Scope 3 vokset  
betragteligt. Det skyldes primært uforudsete hændelser 
på bygningerne, som har givet store økonomiske udgifter. 
Desværre har det ikke været muligt at indhente data fra de 
pågældende leverandører, og det monetære estimat har 
derfor denne e�ekt på vores CO2-regnskab.

Et opmærksomhedspunkt er også, at udledningen på 
medarbejdertransporten er steget på trods af, at �ere har 
investeret i el-biler. Vi opfordrer til at tage cyklen på arbej-
de og deltage i cykelistforbundets landsdækkende kam-
pagner. I 2025 cyklede vi 1.449 km på arbejde. 

Elforbruget er steget fra 2024 til 2025, hvilket giver anled-
ning til at dykke ned i hvor forbruget kommer fra.  
Her �ndes primært 4 årsager: 

• Byggeriet af den nye mødepavillon startede op i sep-
tember, og store maskiner bruger strøm.

• Øget forbrug på vores 12 ladestandere, både fra gæ-
ster, kursister og personale.

• Installation af ny køleboks i køkkenet.

• Installation af ny kølemaskine, der dækker udluftning i 
�ere af vores store mødelokaler.

Om det bliver muligt at reducere udledningen til tidligere 
mængder er uvist. Dette bliver undersøgt nærmere i et plan-
lagt energiprojekt.

Vandforbruget er steget, men det var mere eller mindre for-
ventet, da vores svømmehal i 2024 �k nye sand�ltre. Disse 
skal skylles oftere end tidligere, og har derfor resulteret i et 
øget vandforbrug. Vi har dog et mål om, at vandet skal gen-
bruges, eller at der i  stedet kan anvendes regnvand.

Genanvendelsesmængden af a�ald er også steget, og det 
kan  skyldes, at en ny madkværn til bioa�ald blev taget i brug 
i 2025. Vi arbejder på at lære den at kende og optimere på 
både mada�ald og vandforbrug.

De små initiativer 
Vi bestræber os på hele tiden at være i udvikling. Hvert år 
fastsætter vores ESG-udvalg nye miljømål, og arbejder med 
forbedringer der både er strategiske og helt nære i hverda-
gen.

Med den tilgang har 2025 været et år, hvor vi både har lagt 
fundamentet for større projekter og samtidig igangsat man-
ge mindre indsatser, der tilsammen gør en reel forskel. På 
næste side er nogle eksempler på, hvordan de små skridt 
samlet set kan gøre en stor forskel:

Vores ambition er, at Konference med Omtanke går fra at være et særskilt tilvalg, til at være den konferencepakke, 
vi tilbyder. Vi oplever endnu ikke den store efterspørgsel på pakken som helhed, men stigende interesse for enkelte 
elementer – i særdeleshed vegetarretter. Selv i de første år bidrager pakken til noget vigtigt:  
Den skaber awareness og synliggør vores ESG-pro�l. 

,• 21 % lavere CO2-udledning på forplejning  
 sammenlignet med den traditionelle 1½ døgns  
 mødepakke

• Family-style servering, som styrker fællesskab og  
 reducerer madspild

• Vegetarinspirerede menuer, med fokus på  
 smag og variation

• Lokale, bæredygtige grøntsager i sæson

• Fokus på dyrevelfærd

• Sølvmærket i økologi, som altid

• CO2-regnskab, der fremsendes efter opholdet,  
 så vores gæster kan følge e�ekten af deres valg

Konference med Omtanke
I 2025 lancerede vi en ny konferencepakke, som 
vi har valgt at kalde Konference med Omtanke. 
Den har været et par år undervejs, og idéen er 
enkel: Når man samles om møder og kurser, kan 
man også træ�e valg, der gør en forskel – for 
klimaet, for maden og for fællesskabet.
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Synlige valg på 135 værelser
Når man driver et kursus- og konferencecenter med  
135 værelser, er detaljen aldrig bare en detalje. Den 
bliver til 135 valg – hver dag.

Derfor har vi i 2025 brugt tid på at �nde de helt rigtige 
løsninger til noget så enkelt som tandkrus. I stedet for 
engangsartikler har vi valgt genanvendelige tandkrus, 
som vi kan levere tilbage til leverandøren, når de er  
blevet slidte. Leverandøren kværner dem og genanven-
der plasten, så naturen ikke lider under det. 

Affald er ikke bare affald
Vi har reduceret antallet af almindelige a�aldsspande 
for at spare på a�aldsposer og i stedet etableret �ere 
a�aldsstationer med tydelig sortering. Vi har udarbej-
det et a�aldskodeks og sat fokus på det i en af vores 
temauger. Vores a�aldsrum har fået en opgradering 
med nye piktogrammer og maling, der aktivt opfordrer 
til korrekt sortering.

Vi havde et miljømål om at reducere vores resta�ald 
med 2 ton fra 2024 til 2025. Vi nåede ikke helt målet, 
men på trods af det, er vi alligevel stolte af, at vi i 2025 
har reduceret vores resta�ald med 1 ton sammenlignet 
med 2024.

Fra kaffegrums til grøntsagsmark
Hver eneste dag brygges der ka�e til møder, konfe- 
rencer og kurser. Det bliver til en hel del ka�egrums i 
løbet af et år.

I stedet for at lade det ende som a�ald har vi indgået 
en aftale med en lokal landmand, som aftager alt vores 
ka�egrums og bruger det på sine marker. Et lille, men 
konkret kredsløb, hvor restprodukt bliver til ressource – 
og hvor samarbejdet med lokalsamfundet er en del af 
løsningen.

Mindre madspild – mere omtanke
Madspild er en udfordring i enhver professionel køk-
kendrift. Derfor har vi i 2025 taget �ere skridt for at 
mindske det.

Personalet tilbydes bl.a. at tage overskydende mad fra 
personalefrokosten med hjem. Det reducerer spild,  
skaber værdi og understøtter en kultur, hvor vi passer 
på det, vi allerede har produceret.

Når det små bliver til en holdning
Bæredygtighed handler ikke altid om store investerin-
ger. Nogle gange handler det om at tænke sig om en 
ekstra gang.

Når toiletpapiret på gæstebadeværelserne er reduceret 
så de ikke længere fremstår præsentable, skifter vi dem 
naturligvis. Men i stedet for at kassere dem, samler vi 
dem nu i en kasse på personaletoilettet, hvor de bliver 
brugt helt op.

Det er måske en lille ting. Men det er også en holdning: 
Ressourcer skal bruges – ikke bare forbruges.

Biokværn – et miljøværn 
Vi har investeret i en biokværn til vores organiske a�ald. 
Hvor vi tidligere samlede organisk a�ald i bioposer, som 
blev afhentet én gang om ugen – uanset mængde –  
bliver det nu kværnet og samlet i en lukket tank, som 
først bliver afhentet, når den er fuld.

Det betyder færre transporter og dermed en CO2- 
besparelse. Vi reducerer forbruget af bioposer, som 
risikerer at blive spredt i naturen, og vi sikrer, at det  
organiske a�ald bliver genanvendt korrekt.

Samlet har vi sparet miljøet for 6,4 ton CO2.
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Energi 
Et vigtigt fokusområde for os er energiforbruget i vores 
bygninger. Metalskolen Jørlunde dækker 10.000 m², 
hvoraf størstedelen er bygninger fra 1968 – altså et områ-
de, hvor selv små forbedringer kan give stor e�ekt. Derfor 
gennemførte vi i 2025 en termogra�sk undersøgelse 
af hele bygningsmassen med det formål at kortlægge 
varmetab og identi�cere, hvor der er størst potentiale for 
energibesparelser.

Resultaterne af denne undersøgelse danner grundlag 
for et gennemgribende energisyn, hvor vi ikke blot ser på 
tekniske forbedringer, men også undersøger muligheder 
for, hvordan vi kan arbejde med energi i vores daglige 
drift. Det handler både om bygninger og adfærd – og 
om at �nde løsninger, der giver mærkbar e�ekt på vores 
samlede energiforbrug.

Biodiversitet
Metalskolen Jørlunde er omgivet af skov, sø og åbne 
landskaber i Nordsjælland. De 42 tønder land omkring os 
er ikke blot en smuk ramme om vores kursus- og konfe-
renceaktiviteter – de er en del af vores identitet. Naturen 
er noget vi bruger, passer på og udvikler med omtanke.

Som en del af vores ESG-pro�l og medlemskab af Vild 
med Vilje har vi gennem �ere år valgt at give naturen 

mere plads. Vi omdanner gradvist udvalgte arealer til 
mere varierede og biodiverse zoner, lader dele af områ-
det udvikle sig på naturens præmisser og skaber leveste-
der for insekter, fugle og smådyr. Det betyder, at vores 
gæster møder kontrasterne fra det trimmede til det helt 
vilde, og kan opleve hvordan biodiversitet ser ud i praksis 
og forhåbentlig tage idéer med sig videre.

I 2025 har vi taget næste skridt. Vi har styrket vores viden 
gennem målrettede kurser og sat gang i et større forar-
bejde med henblik på at få kortlagt vores 42 tønder land 
og udarbejde en habitatsplan. Ambitionen er at lægge en 
langsigtet plan for, hvordan vi beskytter og udvikler de 
naturtyper og arter, der �ndes på området. 

Året er derfor brugt på at afholde interne møder, hvor vi 
har drøftet formål, ambitionsniveau og succeskriterier for 
en habitatplan. Hvad vil vi opnå? Hvordan skaber vi balan-
ce mellem biodiversitet og æstetik? Og hvordan skaber 
vi den største e�ekt på både kort og lang sigt? På den 
baggrund har vi udarbejdet ønsker og kravspeci�katio-
ner, identi�ceret den konsulent, der bedst matcher vores 
behov, og gennemført de første opstartsmøder. I foråret 
2026 igangsættes selve kortlægningen og udviklingen af 
habitatsplanen.

Forplejning 
I 2025 havde vi et mål om at nedbringe vores samlede 
CO2-udledning på forplejning med 2%. Det lykkedes med 
2,5%, og det skyldes i høj grad, at vi har erstattet animalsk 
mejeri med plantebaserede produkter. Måler vi alene på 
mejeri har vi reduceret vores CO2-udledning med 4,5% - 
og uden, at det er gået ud over smagen.

Lyst og mørkt kød er stadig i fokus, vi er dog blevet ramt 
af en ny udfordring, nemlig at efterspørgslen på mørkt 
kød bliver større og større. Vores bud er, at det skyldes de 
høje priser i supermarkederne, og at vores gæster derfor 

ønsker det, når de skal ud at spise. Ikke desto mindre har 
vi stadig reduceret vores forbrug af mørkt kød med 6%.

Vi beregner CO2-udledningen fra forplejning ud fra data 
fra Den store Klimadatabase i stedet for monetære enhe-
der, som mange af vores øvrige beregninger er baseret 
på. Denne metode giver et mere retvisende billede af 
vores udledning, og gør det nemmere at arbejde målret-
tet med reduktioner.

Fordeling af CO2 ton på fødevarer

Fordeling af kilo indkøb på fødevarer 

De store initiativer 
Mens de små skridt skaber synlig forandring i  
hverdagen, har vi brugt 2025 på at løbe nogle  

større projekter i gang. Ud over vores ESG-strategi, 
er der særligt to projekter, vi gerne vil fremhæve



• Elforbrug er dækket 100% af oprindelsesgarantier fra danske vindmøller og solpaneler. 

• Opvarmning er dækket 100% af CO2-neutral bionaturgas.

• Green Key certi�ceret konferencehotel indenfor miljø og bæredygtig drift.

• Certi�kat på 28,9 ton mada�ald er brugt til grøn energi.
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Metalskolens bæredygtige rejse

• Prioritering af økologiske varer er vigtig for os og vores grønne aftryk.

• Vi er selvfølgelig overenskomstdækket på alle fagområder.

• Medlemskab af FN Global Compact forpligter os til at arbejde med de 10 principper og  ansvarlig virksomshedsadfærd.

• Et medlemskab af Vild med Vilje giver inspiration til at forene vild natur med områder der kan bruges til læring og leg.

                                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Centrica Energy Trading A/S attesterer herved at, 

 
Metalskolen Jørlunde 

Slagslundevej 13 
3550 Slangerup 

Danmark 
 

i perioden 1. jan 2023 til 31. dec 2025 
 

har købt oprindelsesgarantier fra danske vindmøller og solpaneler. 
 
 
 

–––––––––––––––––––––––––– 
Kristian Gjerløv-Juel, Director 

 
 
 
Handel med elektricitet fra vedvarende energikilder er dokumenteret med oprindelsesgarantier, der udstedes i henhold til Europa-Parlamentets og Rådet direktiv 
2009/28/EF af 23. april 2009 om fremme af anvendelsen af energi fra vedvarende energikilder og om ændring og senere ophævelse af direktiv 2001/77/EF og 
2003/30/EF. Centrica Energy Trading A/S  fører regnskab med de handlede oprindelsesgarantier, og regnskaberne er underlagt selskabet eksterne revision. 
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Vi bekræfter hermed , at Norlys Energi A/S med dette bevis  

forpligter  sig til at købe og annullere certifikater for ��

 

�'�D�Q�V�N���0�H�W�D�O�D�U�E�H�M�G�H�U�I�R�U�E�X�Q�G��

CVR 31407117  
��

fra 01.0 1.202 2 til 31 .12 .202 3 
svarende til virksomhedens forventede årlige  

forbrug på  235.277  m 3n bio natur gas . 
 

Herved har  Dansk Metalarbejderforbund  støttet den grønne  
omstilling ved at købe CO2 -neutral bio natur gas.  
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biotrans-nordic.com

  
 

Bevis for Grøn indsats hos  
 
 

Metalskolen Jørlunde
  For perioden 01.01.2025 - 31.12.2025 

  
  I har sorteret 28.9 tons  madaffald i en selvstændig fraktion, som betyder,

at det deraf har været muligt at producere følgende: 

  5.260 Nm3 CH4 (metan) 

  Desuden reduceres CO2 på transport ved indsamling af madaffald med
omkring 90 % ved hjælp af Jeres Biotrans-løsning. Det skyldes, at Jeres

tank kun tømmes, når den selv melder om behov for dette. Dette kan
tillægges nedestående effekt som alene omhandler, hvad der kan

produceres af Jeres indsamling. 

  Tusind tak for Jeres indsats, det gør en forskel! 

  
  Fra madaffald til grøn energi 

  Varme i husstand 

16
Måneder

  El i husstand 

47
Måneder

  Fosfor gødet 

9
HA

  CO2 sparet 

6.4
Ton

ID number GK09535 
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VALID UNTIL THE END OF  

2025 

��
The Green Key certificate is a leading standard for excellence in the field of environmental 
responsibility and sustainable operation within the tourism industry. This prestigious certificate 
represents a commitment by businesses that their establishment adheres to the strict criteria set by 
the Foundation for Environmental Education and highlights the establishments’ efforts to develop a 
sustainable and responsible business. 
��

��
Green Key certificeringen er en førende standard for udmærkelse inden for miljøansvar og bæredygtig 
drift i turisterhvervet. Dette prestigefyldte certifikat repræsenterer en forpligtelse fra 
virksomhedernes side om, at deres virksomhed overholder de strenge kriterier, der er fastsat af 
Foundation for Environmental Education og fremhæver virksomhedernes bestræbelser på at udvikle 
en bæredygtig og ansvarlig virksomhed. 

 
 

Certificeringer og medlemskaber
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Bæredygtighed er en af vores grundværdier – både i mil-
jømæssig og i menneskelig forstand. Derfor arbejder vi 
målrettet på at skabe en bæredygtig arbejdsplads, hvor 
medarbejdere trives, samarbejder og udvikler sig. Hos os 
er medarbejderne en af vores vigtigste investeringer, og 
vi tror på, at en stærk organisation skabes af mennesker, 
der har gode rammer for både faglig og personlig udvik-
ling. 

Vores kerneopgave er at uddanne tillids- og arbejdsmil-
jørepræsentanter til at skabe gode arbejdspladser. Fokus 
på trivsel, samarbejde og udvikling er ikke blot er noget, 
vi underviser i, men noget vi arbejder systematisk med 
inden for egne rækker, blandt andet med afsæt i vores 
trivselsundersøgelse, MUS-samtaler og samarbejdet i 
vores samarbejds- og arbejdsmiljøudvalg.

Trivselsundersøgelse
Hvert andet år gennemfører vi en trivselsundersøgelse 
blandt vores medarbejdere. Undersøgelsen giver os et 
vigtigt indblik i, hvordan medarbejderne oplever deres 
arbejdsliv, samarbejdet og rammerne for arbejdet. Men 
for os er det mindst lige så vigtigt, hvad vi gør med resul-
taterne.

Undersøgelsen er anonym, men medarbejderinddragelse 
er en central del af processen. Når resultaterne foreligger, 
præsenteres de først for ledelsen og derefter for vores 
samarbejds- og arbejdsmiljøudvalg. Herefter holdes der 
møder i de enkelte afdelinger, hvor medarbejderne får 
mulighed for at drøfte resultaterne og byde ind med per-
spektiver og idéer til forbedringer. På den måde inviterer 
vi medarbejderne til at være en del af løsningerne – også 
selvom undersøgelsen er anonym.

Arbejdet samles på et seminar i samarbejds- og arbejds-
miljøudvalget, hvor resultaterne analyseres, og hvor der 
udarbejdes en handlingsplan frem mod næste trivselsun-
dersøgelse. Handlingsplanen indeholder både konkrete 
indsatser på organisationsniveau og i de enkelte afdelin-
ger.

Samtidig arbejder vi med nogle fælles, overordnede mål 
for udviklingen i trivsel og arbejdsmiljø. Gennem konkrete 
indsatser, både på organisationsniveau og i de enkelte 
afdelinger, arbejder vi målrettet med at nå disse mål og 

styrke trivsel og samarbejde frem mod næste måling, 
som denne gang er i september 2026.

MUS-samtaler
Vi har revideret og gennemarbejdet den måde, vi afvikler 
vores MUS-samtaler på, for at få størst mulig værdi ud af 
den tid, hvor leder og medarbejder mødes og sætter fo-
kus på den enkeltes arbejdsliv.

For os er MUS-samtalen først og fremmest medarbejde-
rens samtale. Derfor har vi skabt rammer, der giver plads 
til, at medarbejderen kan bringe de emner op, som fylder 
mest - hvad enten det handler om trivsel, samarbejde, 
arbejdsopgaver eller udvikling. Samtidig giver rammerne 
mulighed for at tage fat på temaer og opmærksomheds-
punkter fra trivselsundersøgelsen, og bliver derved også 
en samtale om den enkelte medarbejders egen trivsel, og 
hvordan lederen kan bidrage til denne. 

Kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling er en naturlig og vigtig del af 
MUS-samtalen, og generelt for Metalskolen Jørlunde som 
arbejdsplads, og her skal der være  plads til både faglig- 
og personlig udvikling. 

Mange gange kommer ønskerne fra medarbejderen selv, 
men her ser vi det også som vores ansvar, at bringe mu-
ligheder på bordet. 

I 2025 indgik vi et samarbejde med AOF (Arbejdernes 
Oplysningsforbund), som har resulteret i, at �ere af vores 
medarbejdere nu deltager i dansk- og it-undervisning, 
som tilbydes i arbejdstiden.

Uddannelse og læring er kernen i vores organisation, 
både for kursister og medarbejdere. Vi arbejder målrettet 
for lige adgang til læring, og her er gode sprog- og it-kom-
petencer essentielt for den enkelte medarbejders videre 
udvikling. 

Via QR-koden kan du se en video,  
hvor Patcha og Songül fortæller om,  
hvordan det har været at deltage i  
undervisningen:
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Et sammenhængende uddannelsessystem 
Vi har gentænkt uddannelsessystemet til vores tillids- og 
arbejdsmiljørepræsentanter. Det har vi fordi, at vi har 
behov at �ere nyvalgte kommer igennem vores grundud-
dannelse, og at �ere erfarne løbende tilbydes kurser der 
støtter op om de udfordringer, de møder i deres faglige 
arbejde på arbejdspladsen. Målet er – som det har været 
siden fagbevægelsen start – at løfte løn- og arbejdsvilkår 
for vores medlemmer, samt sikre at endnu �ere lønmod-
tagere kan se værdien af at være en del af fællesskabet 
Dansk Metal.

Dansk Metal forventer, at nyvalgte tillids- og arbejdsmil-
jørepræsentanter gennemfører vores grunduddannelse 
på tre moduler og samlet set 11 kursusdage fordelt på 
en 10-12 måneders periode. En grunduddannelse der 
tydeliggør forventningerne til rollen som tillidsvalgt, samt 
grundlæggende kendskab og kompetencer til at udvikle 
vilkårene for kollegerne med udgangspunkt i enten ar-
bejdsmiljølovgivningen eller de kollektive overenskomster 
og lokale aftaler.

Efter grunduddannelsen – eller når den enkelte har mere 
end fem års anciennitet i hvervet – åbner der sig en lang 
række muligheder for yderligere dygtiggørelse på over-
bygningskurser inden for følgende hovedemner: Overens-
komst og forhandling, Arbejdsmiljø og trivsel, Organisering 
og fællesskab samt Politik og ind�ydelse.

Det nye sammenhængende uddannelsessystem er ud-
viklet på baggrund af undersøgelser og analyser af de 
tillidsvalgtes behov for uddannelse og aktuelle kursus- 
adfærd, og undervisningen bygger på evidensbaserede 
metoder og teorier. Konkret er undervisningen tilrettelagt 
med udgangspunkt i de tillidsvalgtes hverdag – dvs. sam-
arbejde, forhandling, aftaleindgåelse, kon�ikthåndtering, 
organisering af arbejdspladsen (fastholdelse og rekrutte-
ring), mm.

Som sådan kan man sige, at Metalskolen Jørlunde direkte 
og indirekte bidrager til at løfte verdensmålene omhand-
lende uddannelse, anstændige jobs og økonomisk vækst.

Mere uddannelse til flere 
Grunduddannelse og overbygningskurser for  

Arbejdsmiljø- og tillidsrepræsentanter

En arbejdsplads i lokalsamfundet 
Ligesom vi arbejder målrettet med udvikling og trivsel for 
vores medarbejdere og kursister, bestræber vi os også på 
at være et sted for læring og udvikling for mennesker uden 
for organisationen. Metalskolen Jørlunde skal være et sted, 
hvor elever kan udvikle deres faglighed, hvor praktikanter 
kan hente inspiration, og hvor mennesker med behov for 
støtte kan få en tilknytning til arbejdsmarkedet gennem 
virksomhedspraktikforløb.

Vi har i øjeblikket to kokkeelever og en gartnerelev med 
speciale i plejeteknik. Som læreplads tager vi ansvaret for 
både deres faglige og personlige udvikling alvorligt. Vores 
ambition er at give dem et solidt fundament, så de står 
godt rustet til at �nde et sikkert ståsted efter endt uddan-
nelse. Det indebærer både oplæring i håndværket, indsigt 
i arbejdspladsens samarbejde og erfaring med de krav og 
forventninger, der følger med et arbejdsliv.

Derudover har vi oprettet os på Frederikssund kommun-
bes praktikportal, som er målrettet unge, der søger skole-
praktik. Herigennem modtager vi mange henvendelser fra 
unge, der gerne vil prøve kræfter med kokkefaget. For os er 
det vigtigt, at praktikopholdene giver et realistisk og positivt 
indblik i faget. Derfor tager vi så mange praktikanter ind, 
som vi har mulighed for, men samtidig ikke �ere, end at 
vi kan give dem den nødvendige tid, opmærksomhed og 
vejledning undervejs.

Når det er muligt, tilbyder vi også virksomhedspraktik. Her 
er formålet ofte at hjælpe mennesker med at afklare deres 
arbejdsevne og �nde ud af, hvilke opgaver og rammer, der 
passer til dem i et arbejdsliv. 

For os er disse forløb en vigtig del af vores samfundsan-
svar. Praktik- og elevpladser giver mennesker mulighed for 
at udvikle kompetencer, få erfaringer fra en arbejdsplads 
og styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Praktisk projektuge for unge 
I 2025 åbnede Metalskolen Jørlunde dørene for en prak-
tisk projektuge i samarbejde med Kingoskolen i Slange-
rup. 9. klasses eleverne på skolen �k valget mellem den 
traditionelle akademiske projektopgave og en praktisk 
opgave, og 16 elever valgte at gennemføre deres prak-
tiske opgave hos os. Projektugen gav de unge mulighed 
for at afprøve et håndværk og arbejde med konkrete 
opgaver.

Hos os �k eleverne hands-on erfaring både som kokke 
og som gartnere. I køkkenet planlagde og tilberedte de 
bæredygtige retter, beregnede CO2-aftryk og lærte om 
økologiske råvarer. Sammen med gartnerteamet arbejde-
de en anden gruppe med registrering af truede insekter 
og andre praktiske opgaver, som gav indblik gartnerfaget 
og vigtigheden af biodiversitet. 

Projektugen gav eleverne mulighed for at afprøve konkre-
te, praktiske færdigheder, tage ansvar for egne opgaver og 
opleve, hvordan det er at arbejde i et rigtigt fagmiljø. For 
os var det en mulighed for at vise, at der �ndes alternativer 
til den traditionelle akademiske vej, gøre faguddannelser 
synlige og inspirere de unge til at se erhvervsfag som 
både relevante, spændende og attraktive muligheder for 
fremtiden.

Da eleverne skulle fremlægge, �k de 
besøg af Frederikssund Lokalavis, som  
skrev en artikel om projektet. Vil du læse  
hele artiklen, og hvad eleverne selv 
 fortæller op oplevelsen, kan du scanne  
QR-koden her:
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Vi er hinandens arbejdsmiljø - Tag ansvar for eget og andres arbejdsmiljø  
Vi skaber trivsel sammen ved at lytte, anerkende og tale åbent om arbejdsmiljøet.

Fællesskab – Vi står sammen  
Vi har fokus på mangfoldighed, lighed og inklusion. Fællesskab gør os stærkere og bringer 
psykologisk tryghed.

Bæredygtighed – Vi tager ansvar 
Vi engagerer os i ESG-initiativer og er medlem af FN’s Global Compact og Green Key.  
Sammen skaber vi en grønnere fremtid.

Værdiskabelse – Vi gør en forskel 
Vi skaber værdi for vores gæster gennem kvalitet, service og engagement – hver dag.

Tre meters-reglen – Vi er gode kolleger 
Inden for en radius på tre meter handler vi som direktører: Tag initiativ, løs pro-
blemer og vær den bedste kollega. Små handlinger skaber store resultater.

Opmærksomhed – Vi ser og forstår vores gæster  
Vi er nysgerrige og interesserede i vores gæster for at forstå deres behov og 
skabe den bedste oplevelse..

Sæt tonen for din dag – Vær med til at forme andres  
Vores energi smitter og påvirker arbejdsmiljøet. Vælg en positiv tilgang, der 
fremmer trivsel og samarbejde..

Feedback – Vi lærer sammen  
Vi giver og modtager feedback konstruktivt og med respekt. Feedback er en vej 
til fælles udvikling.M
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Samarbejde
Et godt samarbejde kræver klare aftaler og 
fælles forståelse af, hvordan vi ønsker at 
være kolleger.

I 2025 udarbejdede vi et medarbejderko-
deks, som gælder for både nye og erfarne 
medarbejdere. Det beskriver, hvordan vi 
sammen skaber en positiv, inkluderende 
og bæredygtig arbejdsplads. 

Medarbejderkodekset er skabt i fælles-
skab mellem ledere og medarbejdere og 
afspejler, hvordan vi fælles ønsker at være 
kolleger og samarbejde på Metalskolen 
Jørlunde. Det sikrer, at vi alle ved, hvad vi 
kan forvente af hinanden, og hvordan vi 
sammen bidrager til et godt arbejdsmiljø.

Metalskolen Jørlundes værdier er ud-
gangspunktet for vores arbejde og er der-
for indarbejdet som en del af med- 
arbejderkodekset.
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Ansvarlighed G
Som en del af fagbevægelsen, og med vores opgave i at ud-
danne tillids- og arbejdsmiljørepræsentanter, har Metalskolen 
Jørlunde fokus på, at ledelse handler om mere end regler og 
procedurer. Det handler for os om at skabe en kultur og en 
struktur, hvor beslutninger træ�es med omtanke for både 
mennesker, miljø og samfund. 

På Metalskolen Jørlunde omsætter vi ansvarlighed til praksis 
gennem klare politikker og procedurer med udgangspunkt i 
vores ledelsesgrundlag og ledelsesværdier, samtidig med at 
medarbejderinddragelse er en naturlig del af mange af vores 
beslutningsprocesser. 

Gennem samarbejdet i vores samarbejds- og arbejdsmiljøud-
valg, personalemøder, og afdelingsmøder bestræber vi os på 
at give medarbejderne mulighed for at bidrage og have reel 
ind�ydelse på beslutninger, der påvirker deres hverdag. Vi 
har blandt andet oprettet en emnebank, hvor medarbejdere 
digitalt med tekst eller billeder kan byde ind med emner til 
samarbejds- og arbejdsmiljøudvalget, som er relevante for 
dem. Hvor direkte ind�ydelse ikke er mulig, er vi opmærksom-
me på vigtigheden af gennemsigtighed. Vi har blandt andet en 
mødestruktur, som skal være med til at sikre, at information og 
beslutninger når hele organisationen og bliver synlige for dem, 
det vedrører.

Code of Conduct 
Ansvarlighed stopper ikke hos os selv. Den følger med i de 
valg, vi træ�er – også når det handler om, hvem vi samarbej-
der med, og hvordan vores indkøb bliver til.

Vores Code of Conduct er et vigtigt værktøj i den sammen-
hæng. Den gør vores forventninger tydelige over for leveran-

dører og samarbejdspartnere og sætter en fælles retning for, 
hvad vi forstår ved ansvarlig drift. Det handler både om klima, 
arbejdsforhold og den måde man driver forretning på.

I 2025 har vi haft et særligt fokus på vores kerneleverandører. 
De har alle underskrevet en tro- og loveerklæring som bekræf-
telse på, at de arbejder med disse områder. Det er et vigtigt 
skridt, men også kun begyndelsen. Med vores ESG-strategi 
har vi sat en klar ambition om at komme længere ud i værdi-
kæden, så vi i højere grad kan sikre, at �ere led i produktionen 
lever op til de samme standarder, som vi selv arbejder efter.

Vi er dog allerede i gang. Entreprenører og underentreprenø-
rer som lige nu er i gang med at opføre vores nye mødepavil-
lon, har alle underskrevet vores Code of Conduct. Også når vi 
skal vælge leverandører af inventar til mødepavillonen, bliver 
leverandøren bedt om at indhente en underskrevet Code of 
Conduct fra eventuelle underleverandører. På et så stort pro-
jekt har vi valgt, at vi vil sikre ordentlige forhold længere ude i 
værdikæden. 

Det er ikke en enkel opgave at stille krav til leverandørerne. Når 
hensyn til lokalsamfund, økologi, dyrevelfærd og CO2-reduk-
tion skal tænkes sammen, kræver det både tid og prioritering. 
Det stiller krav til vores indkøbsansvarlige, og til de valg, vi træf-
fer i hverdagen.

På den måde hænger det hele sammen. De små valg i hver-
dagen, de større investeringer, arbejdet med mennesker, miljø 
og ledelse. Vores Code of Conduct er med til at binde det 
sammen og minde os om, at ansvarlighed ikke kun er noget, vi 
gør internt.
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E Valid grøntprocent

Økologiprocent min. 65 %

Udvikling af habitatsplan

Kortlæg vores forbrug af �sk

Kontrol af CTS styring

Gennemfør APV og  
trivselsundersøgelse

Kompetanceudvikling  
af medarbejdere

Virksomhedspraktik/ 
arbejdsprøvning for 
borgere i lokal- 
samfundet

CO2-kreditter ved køb af skov

”Pantkrus” til store events

Vognpark udskiftes til el

Svanemærkning/B-Corp 

Udfasning af gas

Energifællesskaber

Genanvend vand fra sand�ltre

Mål
2026

Udarbejdelse af ny  
Code of conduct

GDPR e-learning

2026+

Uddanne personale 
for at undgå nedslidning

Lige adgang til læring

Udvikle samarbejde med  
lokalsamfundet

G
2026+

Code of conduct i 2. og  
3. led i værdikæden

3. parts veri�ceret klima- 
regnskab

S

Personalepolitikker

Whistleblower

GDPR

Ansvarlighed og gennemsigtighed afspejles i vores personalepolitikker, der har til formål at skabe tydelighed, tryg-
hed og gode arbejdsbetingelser for alle.

Vores sundhedspolitik og ligebehandlings- og mangfoldighedspolitik er eksempler på, hvordan vi arbejder syste-
matisk med trivsel, samarbejde og klare forventninger. 

Vi gennemgår minimum en gang om året alle politikker for at sikre, at de matcher hverdagen og giver mening for 
medarbejderne. På vores samarbejds- og arbejdsmiljøseminar har medarbejderrepræsentanter mulighed for at 
give input, så politikkerne hele tiden kan udvikles i fællesskab. 

Alle personalepolitikker er samlet i vores personalehåndbog, som er tilgængelig for alle og en del af vores  
onboardingproces. På den måde har medarbejderne altid adgang til de retningslinjer der gælder.

Metalskolen Jørlunde er omfattet af Dansk Metals whistleblowerordning, som giver medarbejdere mulighed for 
at rapportere mistanke om alvorlige overtrædelser eller fejl under fuld lovgivningsmæssig beskyttelse.

Ordningen sikrer ekstern og fortrolig behandling af sager og fungerer som et vigtigt redskab til at opretholde  
integritet og ansvarlighed i organisationen. Den understøtter en kultur med åbenhed og tryghed, hvor medarbej-
dere kan dele bekymringer uden frygt for repressalier, og bidrager dermed til, at vores arbejdsplads drives på en 
ansvarlig og ordentlig måde.

På Metalskolen Jørlunde arbejder vi systematisk med GDPR for at sikre, at personoplysninger håndteres korrekt og 
ansvarligt. Fokus på GDPR er vigtigt, fordi alle medarbejdere, uanset arbejdsområde, kan komme i berøring med 
følsomme oplysninger, og det kræver omtanke i det daglige.

For at skabe opmærksomhed og viden gennemgår alle medarbejdere løbende korte E-learning-moduler. Formålet 
er ikke at teste eller kontrollere, men at øge bevidstheden om, hvorfor det er vigtigt at handle korrekt. Små fejl kan 
have store konsekvenser, og derfor er det afgørende, at alle tænker over, hvordan oplysninger behandles.

Alle systemer og arbejdsgange, hvor følsomme personoplysninger indgår, bliver dokumenteret, og der udarbejdes 
løbende risikoanalyser. På den måde sikrer vi, at vores håndtering af data er gennemtænkt, transparent og ansvar-
lig, og at vi kan beskytte både medarbejdere, kursister og samarbejdspartnere.
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