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Forord

af direktgr Morten Madsen

Metalskolen Jgrlundes ambition er at veere et fyrtarn —
klart pejlemaerke inden for arbejdsmiljg og beeredygtig
hed, og med en hgj standard for kvaliteten i de ramme
tilbyder vores geester og kursister, og for den uddannel
vi leverer til de tillidsvalgte.

Samtidig gnsker vi, at vores ESG-arbejde raekker vide
end compliance og.ikke alene fokuserer pa at opfylde
krav og standarder, men ogsa pa systematisk udviklin
og Igbende forbedringer.

Da Metalskolen Jagrlunde blev indviet i 1968, var-ambiti \
nen fra daveerende forbundsformand Hans Rasmusser
at den skulle veere “Verdens bedste kursuscenter”. | da
bygger vi videre pa denne vision og gnsker at veere ins [

| 2025 har vi taget en reekke vigtige skridt for at styrke ) . i o . )
............ gFr vi fremad, sa arbejder vi lige nu pa at udvikle en

?O30—ESG—strategi med det formal at sikre, at veres ind
sats bygger pa klare prioriteringer og systematiske tiltag,
der understatter vores langsigtede mal og ambitioner.

er udarbejdelsen af vores medarbejderkodeks, der ska
bidrage-til det gode kollegaskab og tydelige feelles ram
mer for trivsel.

Det var ogs& &ret, hvor vi satte byggeriet af vores nye Denne rappgrt fremhaever nogle af dei initiativer, v.| har
&ennemfmt i 2025, som eksempler pa vores arbejde med

mgdepavillon i gang. Klima og baeredygtighed har vaer i _ it £ q
centrale hensyn i alle beslutninger om projektet, fra maFESG' |gesorr°1 V_' ser lidt rem mg 2026. RappOFteh sup
|erer vores arlige Communications on Progress til FN’s

rialevalg til energilasninger. Vi gleeder os til at abne pa\pl

lonen til efteraret og vise det nye samlingssted frem, so?’rlObal %gmpac;samt vores rap?orterlng ul GregInFIEI(?y 9
bade understatter leering, relationer og faellesskab. er samtidig et udsagn om vores fortsatte stotte t S

Global Compacts ti principper om menneskerettigheder,
Dokumentation og data har vi haft seerligt fokus pé i 20&fbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.
og fortseetter med at veere centralt i vores ESG-arbejde.
Vi arbejder malrettet pa at sikre, at vores data er valide®
troveerdige, blandt andet gennem dialog med leverandg
rer og systematisk opfalgning.

d lzeselyst.

\ \
| 2025 har udviklingen af et nyt uddannelsessystem s
- Morte

vaeret hgijt prioteret. Formalet er at skabe et mere sa n Madsen
menhaengende uddannelsestilbud, der kan engagere pjrektgr, Metalskolen Jarlunde
endnu ere tillidsvalgte, som skal ud at lgfte de faglige

udfordringer, de mgder pa deres arbejdspladser — mere

uddannelse til ere!



Indledning

Metalskolen Jgrlunde er et moderne kursus- og kenferdtn anden tilgang til inddragelse og ejerskab er vores
cecenter med steerke rgdder i den danske fagbeveegelsemauger i labet af aret, hvor vi seetter seerlig fokus pa
Vi er ejet af Dansk Metal, og vores primeere opgave er labnkrete ESG-temaer som ansvarligt forbrug, biodiver-
uddanne Dansk Metals tillids- og arbejdsmiljgrepraesersitet og trivsel.

tanter. Gennem malrettet kompetenceudvikling styrker vi

samarbejdet pa arbejdspladserne, bidrager til at under Zoris \élrshlc;)inkerrat vaereke tnflzlr:agn ftz)rrassxdlr)]bgredgw
stgtte den danske model og et steerkt arbejdsmilja. yghg ursus- og konferencebranchenety

at vi arbejder malrettet med at reducere vores klim
Samtidig fungerer Metalskolen Jgrlunde som et-profes aftryk, styrke trivsel og udvikling for medarbejdedur
sionelt kursus- og konferencecenter pa det abre mar sister samt sikre gennemsigtighed og god ledmise. S
ked. Hvert ar danner vi rammen om kurser, konferencetidig gnsker vi at inspirere alle besggendageatktiv

og arrangementer for en bred vifte af virksomheder og del i den baeredygtige omstilling.

organisationer fra hele landet. Uanset formalet er vores

ambition den samme: at skabe inspirerende rammer foNy mgdepavillon

leering, relationer og feellesskab. Metalskolen blev indviet i 1968 og ligger lidt uden for
Slangerup i Nordsjeelland - en smuk hvid arkitektonisk

Hos Metalskolen Jgrlunde ser vi ansvarlighed som en 'Bygning p& 42 tander land omgivet af skov, s@ og marker,

tegreret del af vores virke. Som uddannelsesinstitution 89t er derfor med stor omtanke. at vi har valgt at udvide

konferencecenter har vi bade en miljgmaessig, social 90 res nuvaerende 10.000 m2 med en ny madepavillon
ledelsesmeessig forpligtelse. Derfor har vi fra begyndelmed plads til op til 86 personer

sen valgt at forankre vores ESG-arbejde bredt i erganisa
tionen gennem et ESG-udvalg bestaende af ledelses- og
medarbejderrepraesentanter fra alle afdelinger. Det sikrer
blandt andet ejerskab og en praksisneer tilgang til vores
indsatser.

FRA FORSTANDERBOLIG
TIL MUDEPAVILLON

Fra start har ambitionen veeret at gennemfgre
byggeriet sa baeredygtigt som muligt. Samme
med vores samarbejdspartnere har vi brugt tid

ressourcer pa at undersgge muligheder for b3
genbruge egne materialer og at indkegbe genb

materialer, ligesom vi har insisteret pa at mini
indgrebet pa den omkringliggende natur. Vi h3
valgt at bevare eksisterende treeer pa byggeg
den, selv om det har besveerliggjort processe

Byggeriet tager afseet i en eksisterende bygni
hvor vi har kunnet genanvende starstedelen a
keelder og fundament samt tagsten til de eksi
rende bygninger.

BAREDYGTIGT BYGGERI

Mgdepavillonen opfares med lgsninger, der
understgtter en langsigtet ressourcebevidst drif
Tagkonstruktionen bliver konstrueret sa der ka
opsamles regnvand, som kan anvendes til toile
Hele bygningen bliver fuldt CTS-styret for at siK
optimal energiudnyttelse og driftsovervagning.
Dansk Metals and er huset opfart med en stalk
struktion, hvor der bevidst er valgt genbrugests
at opna et sa baeredygtigt byggeri som muligt
det afggrende at prioritere genanvendte materi
Produktionen af nyt stal er meget CO -tung og
for 7- 9 % af verdens samlede udledning. Derfd
valget om at kabe genbrugsstal centralt i proje

Samtidig opfares mgdepavillonen i en arkitekt
der er bade smuk, langtidsholdbar og med resyg
for de eksisterende bygninger og den omkring-
liggende natur.

BAEREDYGTIG ARBEJDSKR

Pa trods af vores hgje ambition om at bygge b

dygtigt, er der en ting, som vi ikke gar pa koisip

med — Ordentlige arbejdsforhold. Alle leverand

entreprengrer og underentreprengrer, der med ==

ker i byggeriet, skal kunne underskrive og efter 7 "!ﬁ? r—iy
vores Code of Conduct. Der skal veere ansvarli X !‘J TR

i

og ordnede forhold i hele veerdikeeden. Det at e — S 4 8
leverandgrer der kunne leve op til vores krav hge el 118
desveerre begreenset vores indkgbsmulighede

visse genbrugsmaterialer.

Vi gleeder os til at bne dgrene til de
nye mgdepavillon i efteraret 2026



Sadan arbejder vi med ESG

Bag vores ESG-arbejde star et tveergdende udvalg metUdvalget planleegger ogsa Metalskolens ESG-arshjul. Her
repreesentanter fra alle afdelinger. Det har vi gjort bevigdanleegges temauger med seerligt fokus pa forskellige
fordi de bedste idéer opstar, nar alle stemmer bliver hgBESG-omrader, hvor medarbejdere, kursister og geester
og nar ansvar og ejerskab ligger teet pa dem, der arbejdt®riteres til at engagere sig, inspireres og tage aktiv del i
med det til dagligt. forskellige tiltag.

Udvalget mades 5-6 gange om aret, den ene gang i foret er blot et lille udsnit af udvalgets arbejde. Ved siden
af et heldagsseminar, og fungerer som drivkraften bag af dette er udvalget i fuld gang med at udarbejde €n lang
planleegning, udfgrelse og formidling af vores ESG-ind sigtet ESG-strategi, som skal danne fundamentet for de
sats. Inden for udvalget arbejder mindre arbejdsgruppeprojekter, initiativer og investeringer, vi skal arbejde med
med helt konkrete opgaver. de kommende ar, og som skal lgfte vores ESG-arbejde til

: e naeste niveau.
Nogle af udvalgets opgaver er at indberette til bade Green

Key og FN's Global Compact og samtidig sikre, at data og
dokumentation er pa plads, sa vi kan falge vores udvikling
og forteelle om vores resultater.

ESG-strategi 2030 - Vejen frem
2025 har veeret aret, hvor vi har lagt grundlaget
for en ESG-strategi, som skal Igbe frem til 2030

= Miljg

Strategien skal sikre, at vores arbejde med miljg,
sociale forhold og ansvarlighed — ESG bliver
sammenhaengende, ambitigst og malrettet,

samt give mulighed for planlaegning af starre
projekter og investeringer. Den skal fungere

s Sociale forhold

som vores kompas, sa alle initiativer, store som
sma, bidrager til et faelles mal, og sa vi kan falge
vores fremgang over tid.

Strategien er endnu ikke helt konkretiseret, men

vi har formuleret overordnede strategimal, som A n Svar I I g h e d

vi skal arbejde videre med i 2026:

Ambitigse certificeringer Vi vil sikre, at de certi ceringer vi har, og
arbejder med, understgtter vores ambitionsniveau. Green Key er én af
dem, men vi vil vurdere, om nye certi ceringer kan hjeelpe os med at
lofte vores standarder og tydeliggg@re vores ansvar.

CO2-reduktion pr. geestCO2 bliver vores konkrete malestok for en
bred vifte af baeredygtighedsinitiativer. Malet er at knaekke kurven -
hvor CO2-udledning meget hurtigt kan komme til at stige i takt med
veekst og ere gaester, skal vi i stedet skabe en drift, der er bade klima
maessigt og operationelt beeredygtig — uanset antal geester.

Inkluderende rammer for medarbejderéler skal veere plads til
vores forskellige mader at udvikle os, arbejde og teenke pa og have
fokus pa eksibilitet, tydelighed og psykologisk tryghed.

Samfundsansvar gennem samarbejdé vil undersgge og udvikle
endnu ere partnerskaber med lokale og/eller socialgskonomiske
virksomheder samt fokus pa praktikmuligheder og jobforlgb.

Styrket leverandgrstyringVi gnsker at styrke leverandgrstyringen.
Ved systematisk at udfordre vores leverandgrer ved brug af Code of
Conduct, gget dialog og datakvalitet, sa vi sikrer valide ESG-data og
efterlevelse af egne krav i vaerdikeeden.

Udvidelse til 2. led i veerdikeedehige nu arbejder vi hovedsageligt

kun med 1. led i veerdikeeden i vores Code of Conduct. Strategien skal
sikre, at vi frem mod 2030 arbejder pa ogsa at inkludere 2. led i veerdi
kaeden.



Milj@

Som certi ceret under Green Key arbejder vi stmektu
og malrettet med vores miljgindsats. Certi cergrgam
vigtig del af vores fundament og dokumentereie\atrv
op til en reekke anerkendte kriterier inden fodjgtice
drift, men vores Green Key-certi cering staréde a

Den skal ses som en integreret del af vores samlede
ESG-arbejde — og som ét af ere veerktgjer i niitioa
om at drive et kursus- og konferencecenter mésbn s
og ansvarlig ESG-pro I.

Det har altid veeret vigtigt for os at have foki@2men
med vores nye strategimal om at nedbringe CQRyéarbr
pr. gaest bliver det endnu mere centralt forarstat fivor
vores klimaaftryk kommer fra — og hvor vi kategwre
starste forskel.

Et af de veerktgijer, vi anvender, er Klimakompasset,
ret pa Greenhouse Gas-protokollen. Det hjzselped os m
at samle, analysere og fglge data over tid, siéateen
bliver s sammenligneligt og meningsfuldt som, mulig

samtidig med at vi konstant arbejder pa at forbealie
ten af vores data.

Det giver udfordringer. Vi arbejder Igbende kseat s
valide data, iseer fra leverandgrer, og erstatteisgme
neteere estimater med konkrete oplysninger. Nstavi e
ter de gamle data med nye leverandgroplysnihdet, vi
naturligt g& ud over sammenligningsgrundlaget damnen
er en ngdvendig del af udviklingen.

En stor del af vores udledning ligger i ScopétoBedees
sourcebevidsthed og ansvarligt forbrug helt telvizal
ge af de beslutninger, der pavirker CO2-aftligijesti de
valg, vi tree er som organisation og som individer.

CO2 regnskab

Tabellen over vores miljgdata ggr det nemt at samme
ligne arene, og se hvilke e ekter vores madétatik
somheden har pa miljget.

Konference med Omtanke
| 2025 lancerede vi en ny konferencepakke,
vi har valgt at kalde Konference med Omtanl

Den har veeret et par ar undervejs, og idéen
enkel: Nar man samles om mgder og kurser,
man ogsa tree e valg, der ggr en forskel — for
klimaet, for maden og for feellesskabet.

« 21 % lavere CO2-udledning pa forplejning

mgdepakke

reducerer madspild

« Vegetarinspirerede menuer, med fokus pa
smag og variation

sammenlignet med den traditionelle 1% dggns

e Family-style servering, som styrker faellesskab &g

Vores ambition er, at Konference med Omtanke gar fra at veere et seerskilt tilvalg, til at veere den konfefencepakke,
vi tilbyder. Vi oplever endnu ikke den store efterspgrgsel pa pakken som helhed, men stigende interesge for enkelte
elementer — i seerdeleshed vegetarretter. Selv i de farste ar bidrager pakken til noget vigtigt:
Den skaber awareness og synliggar vores ESG-pro .

e Lokale, beeredygtige grgntsager i seeson
Fokus pa dyrevelfeerd
Salvmeerket i gkologi, som altid

e CO2-regnskab, der fremsendes efter opholdet,
sa vores gaester kan falge e ekten af deres valg

f”. e e .

N I
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Fra 2024 til 2025 er vores udledning i Scope 3 vokset Om det bliver muligt at reducere udledningdiiméré
betragteligt. Det skyldes primaert uforudsete haendelsemaengder er uvist. Dette bliver undersggt nseatnglesi
pa bygningerne, som har givet store gkonomiske udgiftegt energiprojekt.

Desveerre har det ikke veeret muligt at indhente data fr%ge

. _ ndforbruget er steget, men det var mere eliize riain
pageeldende leverandgrer, og det monetaere estimat har g g . .
derfor denne e ekt pa vores CO2-regnskab ventet, da vores svemmehal i 2024 k nye sanDikse

skal skylles oftere end tidligere, og har derdtieret i et
Et opmaerksomhedspunkt er ogsé, at udledningen p& @get vandforbrug. Vi har dog et mal om, at Viealdirs
medarbejdertransporten er steget pa trods af, at ere hdruges, eller at der i stedet kan anvendes régnvan

investeret i el-biler. Vi opfordrer til at tage cyklen pa arb(glenanven delsesmaengden af a ald er ogsa steget, og d
de og deltage i cykelistforbundets landsdaekkende kamkan skyldes, at en ny madkvaemn til bioa alchiglen b,rug

pagner. 1 2025 cyklede vi 1.449 km pa arbejde. i 2025. Vi arbejder pa at leere den at kenderogrepi
Elforbruget er steget fra 2024 til 2025, hvilket giver anld@ide mada ald og vandforbrug.
ning til at dykke ned i hvor forbruget kommer fra.

. . De sma initiativer
Her ndes primeert 4 arsager:

Vi bestreeber os pa hele tiden at vaere i udiAkkngar
« Byggeriet af den nye mgdepavillon startede op i sefastsaetter vores ESG-udvalg nye miligmal, ogramheg
tember, og store maskiner bruger stram. forbedringer der bade er strategiske og helt heerela

» @get forbrug pa vores 12 ladestandere, bade-fra gagen
ster, kursister og personale. Med den tilgang har 2025 veeret et ar, hvor tigndaigt
fundamentet for starre projekter og samtidig &janga
ge mindre indsatser, der tilsammen gar en rkel.f5&
« Installation af ny kelemaskine, der deekker udluftniriggeste side er nogle eksempler pa, hvordan dergiha sk
ere af vores store mgdelokaler. samlet set kan gare en stor forskel:

» Installation af ny kaleboks i kekkenet.






Forplejning gnsker det, nar de skal ud at spise. Ikke desto mindre har
| 2025 havde vi et mal om at nedbringe vores samlede vi stadig reduceret vores forbrug af merkt ked med 6%.

i . . . 0
CO2-udledning pa forplejning med 2%. Det lykkedes m\elylg;;eregner CO2-udledningen fra forplejning ud fra data

2,5%, og det skyldes i hgj grad, at vi har erstattet animals . .
o g y 19 o . E%ra en store Klimadatabase i stedet for moneteere enhe
mejeri med plantebaserede produkter. Maler vi alene p . .

er, som mange af vores gvrige beregninger er baseret

mejeri har vi reduceret vores CO2-udledning med 4,5% -, . : .
o pa. Denne metode giver et mere retvisende billede af
0g uden, at det er gaet ud over smagen.

vores udledning, og ger det nemmere at arbejde malret
Lyst og mearkt kad er stadig i fokus, vi er dog blevet rantet med reduktioner.

af en ny udfordring, nemlig at efterspgrgslen pa markt

kad bliver stgrre og starre. Vores bud er, at det skyldes de

hgje priser i supermarkederne, og at vores gaester derfor

Fordeling af CO2 ton pa fedevarer

Fordeling af kilo indkab pa fadevarer

De store initiativer
Mens de sma skridt skaber synlig forandt

hverdagen, har vi brugt 2025 pa at Igbe r
starre projekter i gang. Ud over vores ESG-st
er der seerligt to projekter, vi gerne vil fremf

Energi mere plads. Vi omdanner gradvist udvalgte arealer til

Et vigtigt fokusomrade for os er energiforbruget i voresmere varierede og biodiverse zoner, lader dele af omra
bygninger. Metalskolen Jgrlunde deekker 10.000 m2, det udvikle sig pa naturens preemisser og skaber-Jeveste
hvoraf sterstedelen er bygninger fra 1968 — altsa et omdér for insekter, fugle og smadyr. Det betyder, at vores
de, hvor selv sma forbedringer kan give stor e ekt. Derfggester mader kontrasterne fra det trimmede til det helt
gennemfarte vi i 2025 en termogra sk undersggelse vilde, og kan opleve hvordan biodiversitet ser ud i praksis
af hele bygningsmassen med det formal at kortleegge og forhabentlig tage idéer med sig videre.

varmetab og identi cere, hvor der er stgrst potentiale for _ _ _ )
. | 2025 har vi taget naeste skridt. Vi har styrket vores viden
energibesparelser.

gennem malrettede kurser og sat gang i et starre forar
Resultaterne af denne undersggelse danner grundlag bejde med henblik pa at fa kortlagt vores 42 tgnder land
for et gennemgribende energisyn, hvor vi ikke blot ser p& udarbejde en habitatsplan. Ambitionen er at leegge en
tekniske forbedringer, men ogsa undersgger mulighedéangsigtet plan for, hvordan vi beskytter og udvikler de
for, hvordan vi kan arbejde med energi i vores daglige naturtyper og arter, der ndes pa omradet.

drift. Det handler bade om bygninger og adfzerd = g Aret er derfor brugt pa at afholde interne mgder, hvor vi

om at nde lgsninger, der giver maerkbar e ekt pa vores . . i _
. har drgftet formal, ambitionsniveau og succeskriterier for
samlede energiforbrug.

en habitatplan. Hvad vil vi opna? Hvordan skaber-vi balan
Biodiversitet ce mellem biodiversitet og aestetik? Og hvordan skaber
Metalskolen Jgrlunde er omgivet af skov, sg og abne vi den stgrste e ekt pa bade kort og lang sigt? P& den
landskaber i Nordsjeelland. De 42 tgnder land omkring baggrund har vi udarbejdet gnsker og kravspeci katio

er ikke blot en smuk ramme om vores kursus- og konfener, identi ceret den konsulent, der bedst matcher vores
renceaktiviteter — de er en del af vores identitet. Natureimehov, og gennemfart de farste opstartsmgader. | foraret
er noget vi bruger, passer pa og udvikler med omtanke2026 igangsaettes selve kortlaegningen og udviklingen af

habitatsplanen.
Som en del af vores ESG-pro | og medlemskab af Vild P

med Vilje har vi gennem ere ar valgt at give naturen
13



Metalskolens baeredygtige rejse
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Certificeringer og medlemskaber

Elforbrug er deekket 100% af oprindelsesgarantier fra danske vindmgller og solpaneler.

Opvarmning er deekket 100% af CO2-neutral bionaturgas.

Green Key certi ceret konferencehotel indenfor miljg og baeredygtig drift.

Certi kat pa 28,9 ton mada ald er brugt til grgn energi.

Metalskolen Jarlunde
I

centrica
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2025

Metalskolen Jgrlunde

Biotrans

Prioritering af gkologiske varer er vigtig for os og vores grgnne aftryk.

Vi er selvfalgelig overenskomstdaekket pa alle fagomrader.

Medlemskab af FN Global Compact forpligtert esti¢jde med de 10 principper og ansvarlignsitksadsadfeerd.

Et medlemskab af Vild med Vilje giver inspiiiadibfotene vild natur med omrader der kan hillgering og leg.

15



16

Mennesker

Beeredygtighed er en af vores grundveerdier — bade i mdtyrke trivsel og samarbejde frem mod naeste maling,
j@meessig og i menneskelig forstand. Derfor arbejder visom denne gang er i september 2026.
malrettet pa at skabe en beaeredygtig arbejdsplads, hvor
. . . : . MUS-samtaler
medarbejdere trives, samarbejder og udvikler sig. Hos 0s ) _ . L
VI har revideret og gennemarbejdet den made, vi afvikler

er medarbejderne en af vores vigtigste investeringer, og . . _ i
vores MUS-samtaler pa, for at fa starst mulig veerdi ud af

vi tror pa, at en steerk organisation skabes af mennesk%r, . :
der har aode rammer for bade faglia og personlia udvi en tid, hvor leder og medarbejder mgdes og seetter fo
g gigogp 9 lﬁ<us pa den enkeltes arbejdsliv.

ling.
Vores kerneopgave er at uddanne tillids- og arbejdsmiIFor 0s er MUS-samtalen fgrst 0g fremmest mec!arbejde

. . . rens samtale. Derfor har vi skabt rammer, der giver plads
jgrepraesentanter til at skabe gode arbejdspladser. Fokus

pa trivsel, samarbejde og udvikling er ikke blot er nogett,”’ at medarbejderen kan bringe de emner op, som fylder

. L . . . mest - hvad enten det handler om trivsel, samarbejde,
vi underviser i, men noget vi arbejder systematisk med

inden for egne reekker, blandt andet med afszet i vores arbejdsopgaver eller udvikling. Samtidig giver rammerne

trivselsundersggelse, MUS-samtaler og samarbejdet i mulighed for.at tage fat pa temaer og opmaerksomhedso
. . . punkter fra trivselsundersggelsen, og bliver derved ogsa
vores samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg.

en samtale om den enkelte medarbejders egen trivsel, og
Trivselsundersggelse hvordan lederen kan bidrage til denne.
Hvert andet ar gennemfgrer vi en trivselsundersggelse
blandt vores medarbejdere. Undersggelsen giver os et

vigtigt indblik i, hvordan medarbejderne oplever deres
. . . MUS-samtalen, og generelt for Metalskolen Jgrlunde som
arbejdsliv, samarbejdet og rammerne for arbejdet. Men

for os er det mindst lige sa vigtigt, hvad vi ger med resﬁrbeJdSPlaqS, Og_hi_ér skal der veere plads til bade faglig-
taterne og personlig udvikling.

Kompetenceudvikling
Kompetenceudvikling er en naturlig og vigtig del af

L Mange gange kommer gnskerne fra medarbejderen selv,

Undersggelsen er anonym, men medarbejderinddragelse _ . .
° . men her ser vi det ogsa som vores ansvar, at bringe mu
er en central del af processen. Nar resultaterne forellggi_er, .
igheder pa bordet.

preesenteres de fgrst for ledelsen og derefter for vores
samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg. Herefter holdes der 2025 indgik vi et samarbejde med AOF (Arbejdernes
mader i de enkelte afdelinger, hvor medarbejderne far Oplysningsforbund), som har resulteret i, at ere af vores
mulighed for at drgfte resultaterne og byde ind med pemedarbejdere nu deltager i dansk- og it-undervisning,
spektiver og idéer til forbedringer. P& den made invitergfom tilbydes i arbejdstiden.

vi medarbejderne til at vaere en del af Igsningerne — OngJ%d | \eeri c ) isat
annelse og leering er kernen i vores organisation,
selvom undersggelsen er anonym. 9 9 9

bade for kursister og medarbejdere. Vi arbejder malrettet
Arbejdet samles pa et seminar i samarbejds- og arbejdfor lige adgang til leering, og her er gode sprog- og it-kom
miljgudvalget, hvor resultaterne analyseres, og hvor depetencer essentielt for den enkelte medarbejders videre
udarbejdes en handlingsplan frem mod naeste trivselsundvikling.
dersggelse. Handlingsplanen indeholder bade konkrete
indsatser pa organisationsniveau og i de enkelte-afdelin
ger.

Samtidig arbejder vi med nogle feelles, overordnede mdlia QR-koden kan du se en video,
for udviklingen i trivsel og arbejdsmiljg. Gennem konkrefgor Patcha og Songiil fortaeller ont :
indsatser, bade pa organisationsniveau og i de enkeltehvordan det har vaeret at deltage | ==
afdelinger, arbejder vi malrettet med at na disse méal ogundervisningen:
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Mere uddannelse til fler

Grunduddannelse og overbygningskurse
Arbejdsmiljg- og tillidsrepraesenta

Et sammenhaengende uddannelsessystem Efter grunduddannelsen — eller nar den enkelte har mere
Vi har genteenkt uddannelsessystemet til vores tillids- egd fem ars anciennitet i hvervet — abner der sig en lang
arbejdsmiljgrepraesentanter. Det har vi fordi, at vi har reekke muligheder for yderligere dygtiggarelse pa over
behov at ere nyvalgte kommer igennem vores grundualygningskurser inden for fglgende hovedemner: Gverens
dannelse, og at ere erfarne lgbende tilbydes kurser deomst og forhandling, Arbejdsmiljg og trivsel, Organisering
statter op om de udfordringer, de mgder i deres fagligeg feellesskab samt Politik og ind ydelse.

arbejde pa arbejdspladsen. Mélet er — som det har veeret

. .. .Detn mmenhaengen nnel tem er
siden fagbeveegelsen start — at lgfte lan- og arbejdsvnvier ye sammenhaengende uddannelsessyster er ud

. let pa baggrund af undersggelser og analyser af de
for vores medlemmer, samt sikre at endnu ere lenmod
. tillidsvalgtes behov for uddannelse og aktuelle kursus-
tagere kan se veerdien af at veere en del af feellesskabe o c
Dansk Metal adfeerd, og undervisningen bygger pa evidensbaserede
' metoder og teorier. Konkret er undervisningen tilrettelagt
Dansk Metal forventer, at nyvalgte tillids- og arbejdsmihed udgangspunkt i de tillidsvalgtes hverdag — dvs. sam
jerepraesentanter gennemfarer vores grunduddannelsarbejde, forhandling, aftaleindgaelse, kon ikthandtering,
pa tre moduler og samlet set 11 kursusdage fordelt pdorganisering af arbejdspladsen (fastholdelse og rekrutte
en 10-12 maneders periode. En grunduddannelse derring), mm.
tydeligger forventningerne til rollen som tillidsvalgt, samt . i i
) . ?om sadan kan man sige, at Metalskolen Jgrlunde direkte
grundleeggende kendskab og kompetencer til at udvikle™ i i .
- . og indirekte bidrager til at lgfte verdensmalene omhand
vilkarene for kollegerne med udgangspunkt i enten ar o i
. . L . I(—inde uddannelse, ansteendige jobs og gkonomisk veekst.
bejdsmiljglovgivningen eller de kollektive overenskomster
og lokale aftaler.
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En arbejdsplads i lokalsamfundet Praktisk projektuge for unge

Ligesom vi arbejder mélrettet med udvikling og trivsel {62025 dbnede Metalskolen Jarlunde dgrene for en prak
vores medarbejdere og kursister, bestraeber vi os ogsatjsk projektuge i samarbejde med Kingoskolen i-Slange
at veere et sted for leering og udvikling for mennesker udgm 9. klasses eleverne pé skolen k valget mellem den
for organisationen. Metalskolen Jgrlunde skal veere et $taditionelle akademiske projektopgave og en praktisk
hvor elever kan udvikle deres faglighed, hvor praktikantgrgave, og 16 elever valgte at gennemfare deres prak
kan hente inspiration, og hvor mennesker med behov ftiske opgave hos os. Projektugen gav de unge mulighed
statte kan f& en tilknytning til arbejdsmarkedet gennemfor at afprave et handvaerk og arbejde med konkrete
virksomhedspraktikforlgb. opgaver.

Vi har i gjeblikket to kokkeelever og en gartnerelev medios os k eleverne hands-on erfaring bade som kokke
speciale i plejeteknik. Som leereplads tager vi ansvaretdgrsom gartnere. | kakkenet planlagde og tilberedte de
bade deres faglige og personlige udvikling alvorligt. Vokesredygtige retter, beregnede CO2-aftryk og leerte om
ambition er at give dem et solidt fundament, s& de star gkologiske ravarer. Sammen med gartnerteamet arbejde
godt rustet til at nde et sikkert stasted efter endt uddande en anden gruppe med registrering af truede insekter
nelse. Det indebeerer bade opleering i handveerket, indgigtandre praktiske opgaver, som gav indblik gartnerfaget
i arbejdspladsens samarbejde og erfaring med de krav @g vigtigheden af biodiversitet.

forventninger, der falger med et arbejdsliv. Projektugen gav eleverne mulighed for at afpmkre ko

Derudover har vi oprettet os pa Frederikssund kemmurie, praktiske feerdigheder, tage ansvar for egamesopg
bes praktikportal, som er malrettet unge, der sgger skofpleve, hvordan det er at arbejde i et rigtigtjéadgrar
praktik. Herigennem modtager vi mange henvendelser &var det en mulighed for at vise, at der rtdesadiver
unge, der gerne vil prave kreefter med kokkefaget. For tisden traditionelle akademiske vej, gare fagueldan
det vigtigt, at praktikopholdene giver et realistisk og posiyintige og inspirere de unge til at se erhvesosfag
indblik i faget. Derfor tager vi s& mange praktikanter indyade relevante, spaendende og attraktive muligheder
som vi har mulighed for, men samtidig ikke ere, end atfremtiden.

vi kan give dem den ngdvendige tid, opmaerksomhed og

vejledning undervejs.

Nar det er muligt, tilbyder vi ogsa virksomhedspraktik. Her
er formalet ofte at hjeelpe mennesker med at afklare deres

arbejdsevne og nde ud af, hvilke opgaver og rammer, der

passer til dem i et arbejdsliv. Da eleverne skulle fremlaegge, k depgy-= E
besgag af Frederikssund Lokalavis, s

For os er disse forlgb en vigtig del af vores samfundsarskrev en artikel om projektet. Vil du |
svar. Praktik- og elevpladser giver mennesker mulighedhébe artiklen, og hvad eleverne selv
at udvikle kompetencer, fa erfaringer fra en arbejdspladfortzeller op oplevelsen, kan du sca
og styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet. QR-koden her:
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Medarbejderkodeks

Tre meters-reglen — Vi er gode kolleger
Inden for en radius pa tre meter handler vi som direktarer: Tag initiativ, lgs pro
blemer og veer den bedste kollega. Sma handlinger skaber store resultater.

Opmeerksomhed — Vi ser og forstar vores geester
Vi er nysgerrige og interesserede i vores gaester for at forsta deres behov og
skabe den bedste oplevelse..

Seet tonen for din dag — Veer med til at forme andres
Vores energi smitter og pavirker arbejdsmiljget. Veelg en positiv tilgang, der
fremmer trivsel og samarbejde..

Feedback — Vi laerer sammen
Vi giver og modtager feedback konstruktivt og med respekt. Feedback er en vej
til feelles udvikling.

Samarbejde
Et godt samarbejde kreever klare aftalg
feelles forstaelse af, hvordan vi gnsker
veere kolleger.

| 2025 udarbejdede vi et medarbejderk
deks, som gaelder for bade nye og erfd
medarbejdere. Det beskriver, hvordan
sammen skaber en positiv, inkludereng
og beeredygtig arbejdsplads.

Medarbejderkodekset er skabt i feelles

skab mellem ledere og medarbejdere q
afspejler, hvordan vi feelles gnsker at
kolleger og samarbejde pa Metalskole
Jarlunde. Det sikrer, at vi alle ved, hva
kan forvente af hinanden, og hvordan
sammen bidrager til et godt arbejdsmil

Metalskolen Jgrlundes veerdier er ud
gangspunktet for vores arbejde og er
for indarbejdet som en del af med-
arbejderkodekset.

Vi er hinandens arbejdsmiljg - Tag ansvar for eget og andres arbejdsmiljg
Vi skaber trivsel sammen ved at lytte, anerkende og tale abent om arbejdsmiljget.

Feellesskab — Vi star sammen
Vi har fokus pa mangfoldighed, lighed og inklusion. Feellesskab ger os steerkere og bringer
psykologisk tryghed.

Beeredygtighed — Vi tager ansvar
Vi engagerer os i ESG-initiativer og er medlem af FN’s Global Compact og Green Key.
Sammen skaber vi en grgnnere fremtid.

Veerdiskabelse — Vi gar en forskel
Vi skaber veerdi for vores gaester gennem kvalitet, service og engagement — hver dag
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Ansvarlighed

Som en del af fagbevaegelsen, og med vores aigade i
danne tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanteretadsidlen
Jerlunde fokus pa, at ledelse handler om meegEtcg
procedurer. Det handler for os om at skabe egdtu
struktur, hvor beslutninger tree es med omtankader
mennesker, milijg og samfund.

P& Metalskolen Jgrlunde omsaetter vi ansvarlighaibts
gennem klare politikker og procedurer med udgakgspu
vores ledelsesgrundlag og ledelsesveerdier, sanetitiag
medarbejderinddragelse er en naturlig del af afarages
beslutningsprocesser.

Gennem samarbejdet i vores samarbejds- og arlejasmi
valg, personalemgder, og afdelingsmader bestrabpav
at give medarbejderne mulighed for at bidrageeeka
ind ydelse pa beslutninger, der pavirker deredagyeyi

har blandt andet oprettet en emnebank, hvor migtdsebe
digitalt med tekst eller billeder kan byde iné:meet til
samarbejds- og arbejdsmiljgudvalget, som er telfran
dem. Hvor direkte ind ydelse ikke er mulig @naeiiksom
me pa vigtigheden af gennemsigtighed. Vi harasidatien
mgdestruktur, som skal veere med til at sikferragition og
beslutninger nar hele organisationen og blivge $gndem,
det vedrarer.

Code of Conduct

Ansvarlighed stopper ikke hos os selv. Den fettjetden
valg, Vi tree er — ogsa nar det handler om, hsemarbej
der med, og hvordan vores indkab bliver til.

Vores Code of Conduct er et vigtigt veerktgantiees
haeng. Den gar vores forventninger tydelige deeerfan

Mal

2026 2026+

darer og samarbejdspartnere og saetter en faglieg fet,
hvad vi forstar ved ansvarlig drift. Det hardieoingklima,
arbejdsforhold og den made man driver forretning pa

| 2025 har vi haft et szerligt fokus pa voreskeraatigrer.
De har alle underskrevet en tro- og loveerkleenimppkraef
telse p4, at de arbejder med disse omraderebDeityégt
skridt, men ogsa kun begyndelsen. Med vores&&gb-str
har vi sat en klar ambition om at komme leendere i
keeden, s vi i hgjere grad kan sikre, at epedddktionen
lever op til de samme standarder, som vi setieadjtgr.

Vi er dog allerede i gang. Entreprengrer og trepeesi®
rer som lige nu er i gang med at opfgre voregagpeavil
lon, har alle underskrevet vores Code of Coggaatddvi
skal veelge leverandgrer af inventar til mgdepavitbver
leverandgren bedt om at indhente en underskreleoCo
Conduct fra eventuelle underleverandgrer. Paiaet péo
jekt har vi valgt, at vi vil sikre ordentligtifiladmgere ude i
veerdikeeden.

Det er ikke en enkel opgave at stille kravdihbenerne. Nar
hensyn til lokalsamfund, gkologi, dyrevelfeeragdi®
tion skal teenkes sammen, kreever det bade tidriberiony.
Det stiller krav til vores indkgbsansvarlideleogtig, vi treef
fer i hverdagen.

P& den made haenger det hele sammen. De smaerlg i h
dagen, de starre investeringer, arbejdet med rkenmetja
og ledelse. Vores Code of Conduct er med teadddin
sammen og minde os om, at ansvarlighed ikkenkgetewi
gar internt.

2026

I Valid grgntprocent

@Kkologiprocent min. 65 %

Udvikling af habitatsplan
Kortleeg vores forbrug af sk
Kontrol af CTS styring

CO2-kreditter ved kgb af sko
"Pantkrus” til store events
Vognpark udskiftes til el
Svanemeerkning/B-Corp
Udfasning af gas
Energifeellesskaber
Genanvend vand fra sand Itre

Personalepolitikker

Ansvarlighed og gennemsigtighed afspejles i vores personalepolitikker, der har til formal at skabe tydelighed, try
hed og gode arbejdsbetingelser for alle.

Vores sundhedspolitik og ligebehandlings- og mangfoldighedspolitik er eksempler pa, hvordan vi arbejder syste
matisk med trivsel, samarbejde og klare forventninger.

Vi gennemgar minimum en gang om aret alle politikker for at sikre, at de matcher hverdagen og giver mening fo
medarbejderne. Pa vores samarbejds- og arbejdsmiljgseminar har medarbejderrepraesentanter mulighed for at
give input, sa politikkerne hele tiden kan udvikles i feellesskab.

Alle personalepolitikker er samlet i vores personalehandbog, som er tilgaengelig for alle og en del af vores
onboardingproces. Pa den made har medarbejderne altid adgang til de retningslinjer der gaelder.

Whistleblower

Metalskolen Jgrlunde er omfattet af Dansk Metals whistleblowerordning, som giver medarbejdere mulighed for
at rapportere mistanke om alvorlige overtraedelser eller fejl under fuld lovgivningsmeessig beskyttelse.

Ordningen sikrer ekstern og fortrolig behandling af sager og fungerer som et vigtigt redskab til at opretholde
integritet og ansvarlighed i organisationen. Den understgatter en kultur med dbenhed og tryghed, hvor medarbej
dere kan dele bekymringer uden frygt for repressalier, og bidrager dermed til, at vores arbejdsplads drives pa el
ansvarlig og ordentlig made.

GDPR

P& Metalskolen Jgrlunde arbejder vi systematisk med GDPR for at sikre, at personoplysninger handteres korre}
ansvarligt. Fokus pa GDPR er vigtigt, fordi alle medarbejdere, uanset arbejdsomrade, kan komme i bergring me
folsomme oplysninger, og det kraever omtanke i det daglige.

For at skabe opmaerksomhed og viden gennemgar alle medarbejdere Igbende korte E-learning-moduler. Formé
er ikke at teste eller kontrollere, men at gge bevidstheden om, hvorfor det er vigtigt at handle korrekt. Sma fejl k
have store konsekvenser, og derfor er det afggrende, at alle teenker over, hvordan oplysninger behandles.

Alle systemer og arbejdsgange, hvor falsomme personoplysninger indgar, bliver dokumenteret, og der udarbejc
lzbende risikoanalyser. Pa den made sikrer vi, at vores handtering af data er gennemtaenkt, transparent og ans
lig, og at vi kan beskytte bade medarbejdere, kursister og samarbejdspartnere.

2026+ 2026 2026+

Gennemfgr APV og
trivselsundersggelse

Kompetanceudvikling
af medarbejdere

Virksomhedspraktik/
arbejdsprgvning for
borgere i lokal-
samfundet

Uddanne personale
for at undga nedslidning

Udarbejdelse af ny
Code of conduct

Code of conducti 2. og
3. led i veerdikeeden

Lige adgang til leering

Udvikle samarbejde med
lokalsamfundet

3. parts veri ceret klima-

GDPR e-learning
regnskab
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