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Denne rapport omhandler kalenderåret 2022. Rapporten 
redegør for Metalskolen Jørlundes CSR-strategi, mål og  
initiativer.

I 2022 har vi igangsat og er nået i mål med �ere små og 
store initiativer, som bidrager positivt til Metalskolens indre 
liv og verdenen udenfor. Vi har opnået sølvmærket i øko-
logi, ligesom vi har haft fokus på særligt tre CSR-områder 
- nemlig medarbejdertrivsel, CO2-regnskab og leverandør-
samarbejde. 

2022 blev i høj grad et vendepunkt efter Coronakrisen for 
Metalskolen Jørlunde. Med rekordmange kursister og gæ-
ster har vi aldrig haft så travlt, og med travlhed stilles stør-
re krav til samarbejdet, kommunikationen og ikke mindst 
til ledergruppen, som skal sikre medarbejdernes trivsel. 

I efteråret gennemførte vi en stor trivselsundersøgelse for 
alle medarbejdere, der viser, at vi på de �este parametre 
er en rigtig god arbejdsplads. Imidlertid har vi også vores 
udfordringer. Vi skal sikre øget trivsel fremadrettet i en 
travl hverdag og vi skal forblive en arbejdsplads, hvor 
medarbejdere oplever, at vi lever op til vores værdier om 
Fællesskab, Bæredygtighed og Værdiskabelse.

Nu, hvor vi er ved udfordringer, har CSR- og miljøudval-
get brugt mange ressourcer på at arbejde med vores 
CO2-regnskab. Dels på at lære værktøjerne at kende, dels 
på at inddrage vores leverandører. Nu handler det for 
udvalget om at dykke endnu længere ned i regnskabet, 
så vi kan sætte konkrete og realistiske mål for, hvor og 
hvordan vi aktivt kan arbejde med at reducere vores sam-
lede CO2-aftryk fremadrettet.

Vejen til at gøre en samfunds- og miljømæssig forskel går 
ud over egen matrikel. Vi skal ikke mindst opbygge an-
svarlige og bæredygtige værdikæder gennem samarbej-
de med leverandørerne, hvorfor vi har udarbejdet et Code 
of Conduct for vores leverandørsamarbejde, så vi bedst 
muligt kan undgå potentiel negativ indvirken på menne-
sker, miljø og klima ved at handle ansvarligt. 

Vores samlede CSR-strategi vil fortsat følge de ti princip-
per i FN’s Global Compact, og på de følgende sider kan 
du læse meget mere om vores bidrag til en bæredygtig 
fremtid.

God læselyst.

Morten Madsen

Direktør, Metalskolen Jørlunde

Forord
af direktør Morten Madsen
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52
antal 

medarbejdere

42
tønder land  

omgiver  
Metalskolen  

Jørlunde

+90%
svanemærkede

produkter

60%
af Metalskolen Jørlundes  

42 tønder land  
er udlagt til biodiversitet

29.193
gæster besøgte  

Metalskolen Jørlunde i 2022

66%
af Metalskolen Jørlundes  
forplejning er økologisk

10.000
antal m2  bebyggelse

135
antal lyse og  

 lækre værelser

1,2 ton
madspild har vi undgået 

ved køb af mad fra  
Hørkrams ordning  

”Bekæmp madspild”

800.000
antal af flittige bier der  

bor i Metalskolen Jørlundes  
egne bistader

Om Metalskolen og vores arbejde med CSR

Metalskolen Jørlunde er tegnet af arkitekten Carl R. 

Frederiksen og blev indviet i 1968. Siden er Metalskolen  

Jørlunde blevet udbygget og renoveret af �ere omgan-

ge, hver gang med stor respekt for arkitekturen som 

er præget af hvide mure og store glas�ader, der byder 

naturen indenfor og giver et godt indeklima. Senest i 2019 

gennemgik Metalskolen Jørlunde en stor renovering med 

blandt andet markante energiforbedringer for øje.

De mange gæster og kursister, som besøger os hvert år, 

kan altså tjekke ind på nyrenoverede værelser og afvikle 

møder og konferencer i lyse lokaler med moderne AV-ud-

styr. 

Samtidig kan vores gæster nyde godt af vores 42 tønder 

land, hvor store dele er omlagt til gavn for biodiversiteten. 

Her er man desuden helt omgivet af skov og marker og 

kan kigge lige ned til Buresø. Hele området er en del af 

Naturpark Mølleåen, som er Danmarks største og ældste 

naturpark, og hvor man kan ane tunneldalen, som er 

dannet i istiden. Fordi området er fredet og uspoleret, har 

man som gæst på Metalskolen Jørlunde rig mulighed for 

skønne naturoplevelser. 

At leve op til vores samfundsansvar ligger i vores DNA. 

Som en del af fagbevægelsen går vi forrest, når det 

kommer til de rettigheder, vi har som medarbejdere og 

mennesker. Det kommer sig til alt fra ligestilling, gode 

arbejdsforhold, etisk handel, trivsel og ikke mindst den 

grønne omstilling som er med til, at vi kan give en bedre 

verden videre til vores børn.

I 2020 blev vi medlem af FN’s Global Compact og var fra 

start enige om, at arbejdet med CSR skulle blive en inte-

greret del af vores allesammens hverdag. Derfor blev der 

nedsat et udvalg med repræsentanter fra alle afdelinger-

ne her på Metalskolen Jørlunde. Udvalget skal sammen 

med vores CSR- og miljøpolitik sikre, at der bliver arbejdet 

strategisk med vores samfundsansvar. 

Væsentlighedsanalyse

I udvalget sætter vi os hvert år nye ambitiøse mål, og 

vi har alle noget, som vi virkelig brænder for, men det 

handler for os om at gøre en indsats der, hvor det virkelig 

batter. Med hjælp fra kort og plancher udførte udval-

get derfor en væsentlighedsanalyse med henblik på at 

identi�cere alle vores CSR-forhold og prioritere dem, der 

er vigtigst for os og vores omgivelser. På den måde �k vi 

kortlagt de væsentligste emner inden for de 10 princip-

per, koblet til FN’s 17 verdensmål, som vi skal have fokus 

på i 2023.

Verdensmål 8-12-15 er blevet en integreret del af vores 

hverdag, og for at udvide fokus vil vi 2023 også fokusere 

på verdensmålene 3-11-17.

Verdensmål 3 i forbindelse med personaletrivsel og ver-

densmål 11 kommer i fokus med vores øgede samarbej-

de i lokalsamfundet, samt corporate volunteering.

Verdensmål 17 arbejder vi med i udsendelsen af vores 

nye Code of Conduct, hvor vi bekendtgører vores arbej-

de med samfundsansvar overfor vores leverandører og 

samarbejdspartnere. 

Fakta:

Da Metalskolen Jørlunde gennemførte en trivsel-

undersøgelse i 2022, blev alle medarbejdere spurgt 

ind til, hvordan de oplever arbejdet med CSR. Her 

kunne vi med glæde konstatere, at op mod 90% af 

medarbejderne føler sig inspirerede, og at arbejdet 

med CSR bidrager til arbejdsglæden. 

Indledning

Metalskolen i tal
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CSR
udvalget 

2023

Årshjul

I en travl hverdag hvor dagene går med at servicere vores 

mange gæster og uddanne Dansk Metals tillidsvalgte, kan 

arbejdet med CSR hurtigt falde i baggrunden og drukne i 

driften. Så for at give motivationen et ordentligt nøk, har vi 

udvalgt forskellige uger i løbet af året, hvor vi har  

ekstra fokus på et helt bestemt emne. I disse uger skal  

alle blandt andet byde ind med diverse initiativer, som  

forhåbentligt kan sprede sig ud over resten af året. 

Nedenfor kan du se Metalskolen Jørlundes CSR-årshjul. 

For ikke at glemme alt det vi har arbejdet med, og hvor 

langt vi er nået med vores forskellige initiativer, siden vi 

startede, illustreres højdepunkterne i vores CSR arbejde 

på tidslinien på næste side.
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Etisk Handel
Da vi allerede har stor fokus på vores leverandørsamar-
bejde, giver det god mening for os at undersøge, hvor-
dan vi bliver endnu skarpere på den påvirkning, vi som 
virksomhed har, når vi handler hos vores leverandører, 
når det kommer til fx børnearbejde, arbejdsmiljø, klima og 
dyrevelfærd. 

Menneske- og arbejdstager- 
rettigheder
Vi uddanner tillidsvalgte 
En grundlæggende del af Metalskolen Jørlunde er ud-
dannelse af Dansk Metals tillidsvalgte med arbejdstager-
rettigheder, og herigennem menneskerettigheder, som 
omdrejningspunkt.
Uddannelsen af de tillidsvalgte er et vigtigt indsatsområ-
de, da man som både tillids- og arbejdsmiljørepræsen-
tant står med et stort medansvar i forhold til at sikre et 
godt arbejdsliv for sine kolleger. Derfor er det også vigtigt, 
at undervisningen tilrettelægges således, at der tages høj-
de for forskelligheder, så alle tillidsvalgte, går herfra med 
en følelse af, at de er klædt på til rollen. 

I nedenstående udtalelse fortæller Lene og Karsten, 
hvorfor konstant fokus på udvikling af uddannelsestilbud-
dene er vigtig. Ud over at være undervisere er de begge 
koordinatorer for afdelingen.

      I undervisningsafdelingen er der 
               konstant fokus på at løfte kva-
liteten af den undervisning, som Dansk 
Metals tillidsvalgte tilbydes - samt på  
Metalskolens samarbejde med resten af 
Dansk Metals organisation. 
I år er opmærksomheden på den forsk-
ning der viser; at hvis de tillidsvalgte skal 
have fuldt udbytte af undervisningen, 
skal de forberede sig både praktisk og 
mentalt, inden de starter deres kursus-
ophold. Efterfølgende skal der følges op 
på det lærte, og de overvejelser kursi-
sten gjorde sig under kursusopholdet. 
Som opfølgning på kurserne ønsker vi  
at være et endnu stærkere bindeled  
mellem den tillidsvalgte og den lokale  
Metalafdeling. Vi har derfor taget �ere  
initiativer for at styrke dette.”

Karsten og Lene,  
Koordinatorer Undervisningsafdelingen

Code of Conduct
Metalskolen har udarbejdet to Code of Conducts - én til 
leverandører og én til medarbejdere. Læs mere om krav 
til vores leverandører under afsnittet Antikooruption.

Etisk adfærdskodeks for medarbejdere
På Metalskolen Jørlunde skal arbejdet med samfunds-
ansvar forankres på lige fod med øvrige initiativer i vores 
samlede strategi og i vores værdier. Der skal for medar-
bejderne være en fælles holdning om, at medlemskabet 
af FN’s Global Compact er en forpligtigelse, som vi tager 
alvorligt, ligesom vi stiller store krav til vores leverandører. 
En Code of Conduct for medarbejdere beskriver, hvilke 
retningslinjer Metalskolen Jørlunde skal arbejde efter in-
ternt, i vores relationer med omverdenen og ikke mindst 
ved samarbejdet med vores leverandører.

Den beskriver ligeledes vores mission om at udfordre og 
inspirere vores gæster og leverandører til at arbejde med 
miljø og samfundsansvar, samt hvordan vi helt konkret 

arbejder med CSR. ”
Vi har for nuværende kortlagt de største led i vores vær-
dikæde og overvejer et medlemskab af Etisk Handel med 
henblik på at få nogle gode værktøjer som due diligence, 
sparring og samarbejde. Dette fordi vi ønsker at gøre en 
indsats for, at Metalskolen Jørlunde handler ansvarligt og 

bæredygtigt. 

Lokalsamfundet
Metalskolen Jørlunde ser sig selv som en stor del af lokal-
samfundet og støtter blandt andet det lokale foreningsliv 
og arrangementer. På den måde kan vi bakke op om de 
mange frivillige, som gør en ekstra indsats for fællesska-
bet. 

For første gang dannede Metalskolen Jørlunde i 2022 
rammerne om Danmarks Naturfredningsforening Frede-
rikssunds årlige Naturkonference, hvor der var mulighed 
for at fremlægge emner til naturhandlingsplanen til de lo-
kale politikere. En dag med naturen i fokus, som skal være 
en årlig tilbagevendende begivenhed, og hvor Metalskolen 

Værdikæde

Råvareproduktion af
materialer · landbrug · tekstil 

Transport
til Metalskolen v/ indkøb  

Metalskolen Jørlundes  
slutbrugere er stedets  

gæster og medarbejdere 

Produktion og forarbejdning af 
råvarer eks: mejeri · linned ·  
vedligeholdelsesmaterialer

Indkøb til:  
køkken · restaurant · vaskeri · 

undervisningsmaterialer ·  
ind- og udvendig vedligehold  

Jørlunde har mulighed for at bidrage til det fantastiske 
stykke arbejde, som Danmarks Naturfredningsforening 
gør for vores dyrebare natur. 

Vi er også hovedsponsor for den årlige jazzfestival, hvor 
overskuddet går til velgørende formål.

”
                 Metalskolen er hovedsponsor for   
                 Snake City Jazzfestival – og har væ-
ret det gennem 17 år. Vi får som sponsorat 
stillet en stor mængde værelser til rådighed 
vederlagsfrit til vores udenlandske musikere 
- hvilket betyder alt for vores festival. Uden 
dette sponsorat havde vi ingen festival.
Det har en kæmpe betydning for vores 
lokalsamfund samt for gennemførslen af 
en efterhånden kendt festival.
Vi skylder hvert år Metalskolen stor tak 
og taknemmelighed for den fantastiske 
donation til vores festival.”

Jørgen Christensen,
medarrangør af Snake City Jazzfestival 
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        Vi har efter Corona godt kunne  
               mærke ekstra travlhed i hele 
køkkenet. Det har givet øget tidspres 
hos den enkelte medarbejder. Ud over 
opnormering af servicepersonale, er vi, 
på baggrund af �ere møder og snak-
ke, blevet bedre til at se ud over egne 
arbejdsområder, og er blevet bedre til 
at give en hånd med, når der er behov 
for det. Det har styrket vores sammen-
hold og givet et bedre kollegaskab, men 
vi oplever stadig tidspres - især hos 
kokkene.
Derfor er det vigtigt med en handlings-
plan efter vores trivselsundersøgelse, 

som tager hånd om udfordringerne. 
Hos os handler det meget om koordine-
ring og informationsstruktur. I køkkenet 
gennemfører vi en ny trivselsundersø-
gelse og handlingsplan til foråret som 
opfølgning. 
Hver 6. uge har vi som tillidsvalgte 
møde med direktøren. Her har vi mu-
lighed for at drøfte både positive og 
negative ting, samt idéer til løsninger. 
Det er rart at vide, at vi som tillidsvalgte 
bliver taget alvorligt og bliver lyttet til.”

Ann og Anja,
Tillidsvalgte medarbejdere

” 
Foruden at støtte lokalt, støtter vi også Løkkefondens Drenge-
akademi, som har til formål at ruste og motivere unge drenge 
til at få en uddannelse eller et arbejde ved at genskabe både 
motivation og lærelyst samt styrke faglighed og personlighed. 

I 2023 vil vi undersøge muligheden for i højere grad at brede 
vores støtte ud i samfundet ved hjælp af Corporate Volun-
teering. Mange undersøgelser viser, at frivilligt arbejde øger 
trivslen og styrker fællesskabet på en arbejdsplads. Herud-
over giver det os mulighed for i højere grad at inddrage hele 
medarbejdergruppen i et projekt, hvor vi samlet kan gøre en 
konkret forskel. Hvor og hvordan skal være en fælles be-
slutning blandt medarbejderne, for det eller de projekter, vi 
vælger at gå ind i, skulle gerne blive en hjertesag for os alle. 

Fakta:

Metalskolen Jørlunde støtter op om det 

lokale foreningsliv og  �ere organisatio-

ner, bl.a.:

• Danmarks Naturfredningsforening,  

 Frederikssund

• Snake City Jazz Festival

• Slangerup Dartklub

• Løkkefondens Drengeakademi

• Dansk Folkehjælp

• Jobpatruljen 

• Politilhundeskolen i  Farum

Metalskolen Jørlunde som arbejdsplads
I 2022 havde vi rekordmange gæster på Metalskolen 
Jørlunde og ser ligeledes ind i et travlt 2023. Da vi gen-
nemførte vores trivselsundersøgelse i efteråret 2022, bar 
undersøgelsen da også præg af, at her er en oplevelse af 
tidspres og travlhed. 

Efter to år som har været stærkt præget af Coronakrisen, 
og hvor vi i perioder har været helt lukket ned, er det nok 
ikke så mærkeligt, at denne omstilling giver udfordringer. 
I samarbejde med vores Samarbejds- og arbejdsmiljøud-
valg er der derfor udarbejdet en handlingsplan for, hvor-
dan vi håndterer denne nye hverdag bedst muligt. Det er 
blandt andet ved at højne indsatsen omkring koordination, 
kommunikation og fællesskabet. 

Hvor vi under �ere nedlukninger gjorde en ekstra indsats 
for at bibeholde tilhørsforholdet og fællesskabet ved 
blandt andet at arrangere hyggelige Teams-aktiviteter og 
højne kommunikationen, er vores udfordring nu at bibe-
holde fællesskabsfølelsen i en yderst travl hverdag. En 
udfordring vi tager alvorligt, da gode relationer på arbejds-
pladsen er med til at øge trivslen. Det gør vi blandt andet 
ved at nytænke vores sundheds- og trivselsfremmende 
aktiviteter. 

78 78 79

75

2018 2020 2022 Benchmark

Hvert andet år gennemfører vi en trivselsundersøgelse 
for alle medarbejdere på Metalskolen Jørlunde med 
overskrifterne samarbejde, ledelse, arbejdets udførelse, 
engagement, kon�ikter og stress. På det overordnede in-
deks ligger vi pænt over benchmark og har en lille stigning 
i 2022. 

Den sunde arbejdsplads
I vores Samarbejds- og arbejdsmiljøudvalg samarbejder 
medarbejderrepræsentanter og ledere om at sikre et 
sundt arbejdsmiljø. Udvalget er blandt andet med, når der 
skal udarbejdes handlingsplaner for arbejdspladsvurde-
ringer og trivselsundersøgelser, og er med til at gennem-
arbejde vores politikker. Et eksempel på dette er vores 
sundhedspolitik, som sikrer rammerne omkring et sundt 
arbejdsliv på Metalskolen Jørlunde. 
I vores sundhedspolitik står blandt andet beskrevet, at 
medarbejdere på Metalskolen Jørlunde skal tilbydes 
sundhedsfremmende aktiviteter i løbet af året. Med disse 

tilbud er vores mål at skabe endnu mere trivsel ved glade 
og sunde medarbejdere, og en oplevelse af fællesskab. 
Vi har i 2022 blandt andet tilbudt mulighed for at deltage i 
et selvforsvarskursus. Knap en fjerdedel af medarbejder-
ne deltog. 

Der har også været mulighed for at få et sundheds-
tjek, som foregik her på stedet. Via personlig samtale, 
screening og tjek med en sundhedscoach blev der udar-
bejdet en plan for den enkelte medarbejder med henblik 
på at gøre noget for sin egen sundhed og livsstil. 26 ud af 
52 medarbejdere takkede ja til tilbuddet. 

Trivselsindeks
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Vores mål for 2023 er at udvikle på vores sundheds-
fremmende tilbud, så endnu �ere takker ja til at deltage. 
Blandt andet vil vi forsøge med inspirationstilbud mini-
mum �re gange om året, hvor man fx kan give sig i kast 
med en aktivitet, man ellers aldrig havde overvejet – det 
kunne eksempelvis være Riverdance eller padel, som kan 
få smilet frem og kroppen i gang. 

En arbejdsplads med hjerterum  
Der er mange faktorer, som spiller ind, når man taler om 
trivsel på arbejdspladsen – både individuelle og fælles. 
Lederen har en særlig rolle, men på Metalskolen Jørlunde 
ser vi det også som et fælles ansvar, at vi alle trives, når 
vi er på arbejde. At skabe rammerne for den gode trivsel 
og at skabe mulighed for at højne den sociale kapital skal 
altid være i fokus, så medarbejderne oplever retfærdig-
hed, godt samarbejde og tillid. 

Det handler for os om, at alle skal føle sig involverede 
og inkluderede ligeværdigt. Uanset hvem man er, og 
hvilken stilling man har, skal man altså have mulighed 
for at bidrage, udvikles og blive anerkendt for sin indsats 
i alle faser af sit arbejdsliv. Vores Ligebehandlings- og 
mangfoldighedspolitik skal være med til at sikre, at vi alle 
ses som individer med hver vores personlighed, værdier, 
egenskaber og kompetencer, og at vi kan se værdien af, 
og anerkende, at disse forskelligheder giver hver vores 
særlige perspektiv på den samme arbejdsopgave. 

Inkludering er i lige så høj grad vigtig, når vi løbende har 
praktikanter, jobprøvningsforløb og elever. Vi har et godt 
samarbejde med Frederikssund Kommune om at hjælpe 
mennesker videre i deres arbejdsliv, og vi uddanner ele-
ver inden for administration, kokkefaget og anlægsgart-
ner med speciale i plejeteknik. Vi skylder de mennesker, 
hvad enten de er her en uge, måneder eller år, at de bliver 
inkluderet på lige fod med enhver anden medarbejder. 

Her kan du læse en udtalelse fra Dee, som selv er fra 
Irland, og til dagligt er leder for Metalskolen Jørlundes 
rengøringsafdeling, som er en sammensat gruppe af 

kolleger med forskellige nationaliteter.

       For mig de�neres mangfoldig-  
               hedsledelse at lede alle kolle-
gaer på en måde, så det er til glæde 
og gavn for både den enkelte og afde-
lingen på kort og på langt sigt. Jeg har 
stor respekt for alles forskelligheder, og 
hvem man er uanset alder, uddannelse, 
køn, personlighed, erfaring, og etnisk 
baggrund.
Som afdelingsleder sikrer jeg mig, at 
alle føler sig inkluderede og føler sig 
helt trygge ved at komme på arbejde 
med hele deres unikke person og iden-
titet.
Misforståelser kan let opstå, når for-
skellige kulturer og måder at tænke på 
mødes på arbejdspladsen, derfor er 
fokus på kommunikationen vigtig – ofte 
er det noget, vi kan få et godt grin over 
bagefter.”

Dee, 
afdelingsleder

I diagrammerne kan man se fordelingen af medarbejdere 
på Metalskolen Jørlunde på hhv. etnisk oprindelse, køn 

og alder. 

Diagrammet for aldersfordeling viser, at en stor del af 

medarbejderne på Metalskolen Jørlunde er 50+. Vi gør 

meget for at fastholde vores medarbejdere og bibeholde 

kompetencer. Det kan dog give udfordringer at lede �ere 

generationer, hvilket kræver et godt kendskab til medar-

bejderne.” 
Onboarding sikrer inkludering
Uanset hvem man er, og i hvilken afdeling man starter på 
Metalskolen Jørlunde, skal de aktiviteter og den proces 
der igangsættes omkring modtagelsen af en ny kolle-
ga være med til at skabe et godt tilhørsforhold. Lige så 
vigtigt er det, at man får en ordentlig introduktion til sine 
arbejdsopgaver. 
Derfor har vi i 2022 udarbejdet en plan, som blandt andet 
har til formål: 

• At den nye kollega får en ordentlig introduktion af  
 sin rolle og sit ansvar
• At den nye kollega ved, hvordan virksomhedens  
 værdier og politikker fungerer
• At forkorte den tid der går, inden den nye kollega er  
 faldet til og føler sig inkluderet
• At sikre gode relationer til nye kolleger og blive en  
 del af kulturen 

Det er ikke kun en ny kollega, som skal sikres en ordent-
lig velkomst. Det gælder i lige så høj grad, når en kollega 
vender tilbage efter lang tids fravær, hvad enten der er 
tale om barsel eller sygdom. Vedkommende skal have 
muligheder for at tilpasse sig på ny og få en grundig intro-
duktion til eventuelle nye arbejdsopgaver. Derfor beskri-
ver planen også, hvordan vi forholder os til reboarding.

Nøjagtigt som når vi byder velkommen, skal vi også få 
sendt medarbejdere godt afsted. Beskrivelsen af o�boar-
ding i planen handler om at få sagt godt farvel til medar-
bejdere, der stopper på Metalskolen Jørlunde. For selv 
om den pågældende person måske er på vej videre til et 
nyt job, er det vigtigt at sige farvel på god vis, så medar-
bejderen går ud i verdenen som en god ambassadør for 
Metalskolen Jørlunde, ligesom overdragelse af viden skal 
sikres.
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       Da jeg startede på Metalskolen  
               den  5. september 2022, var der 
lavet en detaljeret 4-måneders onboarding-
plan for min opstart som underviser.
Onboardingplanen var en fantastisk hjælp til 
mig som nyansat. 

Planen bestod af to dele: 
Del et var en intro omkring nyansættelse, 
og hvad de næste �re måneder skulle give 
mig, og betydningen af at falde godt ind i 
den nye rolle som jeg skulle indtage. Det var 
en rigtig god beskrivelse, som blandt andet 
fortalte om, hvilke fokusområder jeg skulle 
have. Dette var med til at jeg hurtigt kunne 
�nde mig til rette i min nye rolle.
Del to af onboardingplanen beskrev i detal-
jer, hvilke kurser jeg skulle deltage i som føl, 
og som tiden gik, overtage dele af undervis-
ningen, hvor det aftaltes med den pågæl-
dende kollega, hvilke ting som jeg kunne/
skulle undervise i, løbet af ugen.
I del to var der også afsat tid til nogle ”check 
in” med koordinatorerne og direktøren, som 
i al sin enkelhed gik ud på at høre, hvordan 
det gik med mig, og om der var nogle ting 
jeg havde behov for, eller få fortalt om der 
var nogle ting jeg skulle være opmærksom 
på.

Det var en stor hjælp, og gav mig ro i maven, 
at der var en plan, men også at der blev be-
skrevet hvilke forventninger der var til mig. 
Alt i alt en fantastik oplevelse, at blive mod-
taget på denne måde som ny medarbejder, 
med en detaljeret plan for opstart”.

Flemming,
Underviser på Metalskolen Jørlunde

Emne Proces Mål

Onbording Udarbejdet plan for nye medarbejdere og  At sikre en tryg opstart på et oplyst grundlag
 taget i brug i 2022

Code of Conduct Udarbejdet COC for medarbejdere og leverandører Alle medarbejdere i 2023 får kendskab  
  til denne

Etisk handel Undersøgelse af medlemsskab i 2023 At opnå endnu størrre kendskab til vores
  værdikæde og due diligence

Coporate Volunteering Undersøge muligheder for samarbejde i lokal- I 2023 at finde medarbejdere og   
 området hvor vi stiller arbejdskraft til rådighed organisationer der matcher hinanden

Sundhed & trivsel Udvikling af sundhedstilbud og inspirationsdage En minimumsdeltagelse på 25% på tilbudene 

MENNESKE- OG ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER

” 

• Barsel

• Langtidssygemelding

• Opsigelse

• Ansættelse 

• Jobrotation

• Arbejdsprøvning

Fakta: 

Metalskolen Jørlunde har i 2022 brugt on-, re- og o�boardingplanen til:

Flemming blev ansat på  Metalskolen Jørlunde som 
underviser i  september 2022. Han skulle ret hurtigt efter 
ansættelsen påtage sig rollen som underviser af Dansk 
Metals valgte arbejdsmiljørepræsentanter. Derfor var en 
grundig introduktion til arbejdsopgaverne højst nødven-
digt. 

Her kan du læse om Flemmings oplevelse med vores 
onboarding:

�0�O�C�P�B�S�E�J�O�H

�U�K�F�L�M�J�T�U�F

Velkommen

Check in - hvordan er ugen gået?
Intro til dine opgaver

Check in - hvordan er måneden gået?Side by side oplæring af din 'buddy'

Opstart af selvstændig opgaver

Check in - 2½ måneders evaluering 

Velkomstpakke fra Darlene
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Miljø

Scope 1: Vores direkte udledninger (fx forbrænding  
 af olie, gas).
Scope 2: Vores indirekte udledninger forårsaget  af  
 købt energi (fx elektricitet, fjernvarme).
Scope 3: Øvrige indirekte udledninger.

Relevant
Fuldstændigt
Konsistent

Transparent
Nøjagtigt
Konservativt

Regnskabet skal laves udfra nedenstående nøgleord 
fremsat af Green House Gas-protokollen:

Green Key
Metalskolen Jørlunde er Green Key-certi�cerede. Det be-
tyder, at vi arbejder ud fra meget konkrete kriterier, og at 
vi årligt udarbejder nye mål og handlingsplaner for, hvor vi 
kan igangsætte nye miljøforbedrende initiativer. 

CO2
I 2022 �k vi for alvor sat gang i udarbejdelsen af vores 
CO2-regnskab – dog ikke uden udfordringer. 
Allerede i 2021 besluttede vi at anvende Klimakompas-
set, som er et værktøj, der benytter sig af opgørelses-
metoden fra Green House Gas-protokollen og opdeler 
udledninger i tre scopes:

Som servicevirksomhed er det hovedsageligt på vores 
indkøb, vi ser den største udledning af CO2. Det betyder, 
at vi har været afhængige af, at vores leverandører kunne 
levere rapporter og data til os, og ligesom hos os selv, 
er �ere af vores mindre leverandører først i gang med at 
arbejde med CO2-regnskaber nu. 

På trods af disse udfordringer, er vi alligevel nået i mål 
med CO2-regnskab for både 2021 og 2022. Det betyder, 
at vi begynder at have et billede af, dels hvordan vores 
udledninger fordeler sig, dels hvor vi med fordel kan sæt-
te mål for at nedbringe vores udledning. At sætte konkre-
te mål og arbejde systematisk med CO2-regnskabet er i 
fokus i 2023.

Vi har valgt at afregne CO2 på mængde, hvor det er 
muligt, og resten på monetære enheder. De monetære 
enheder er desværre meget upræcise, da beløbene inde-
holder alt fra materialer til serviceaftaler.

Vi håber, at viderudvikling af klimakompasset, og  forsat 
dialog med vores leverandører, på sigt vil give os mulig-
hed for at udarbejde et mere præcist regnskab.

Vores erfaring fra regnskabet 2021 gjorde heldigvis pro-
cessen for regnskabet i 2022 væsentlig lettere, og vi har 
lært meget om virksomhedens forbrug.

Vores samlede udledning var i 2022 på 796,29 ton CO2e, 
og selvom dele af regnskabet er med en vis usikkerhed, 
er der ingen tvivl om, at indkøb er der, hvor vi udleder den 
største andel.
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Økologi
Vi arbejder struktureret og målrettet med økologi,  
og i januar 2023 opnåede vi sølvmærket. 
Ved at købe økologiske råvarer, sparer vi os selv og 
miljøet for ødelæggende sprøjtemidler. 

Vi har  fokus på:

• Rene råvarer

• Dyrevelfærd

• Passe på naturen

• Rent grundvand

• Naturlig vækst

Hvert kvartal gør vi vores økologiprocent op 
ud fra indkøb fra alle leverandører.

Dyrevelfærd
Økologi og dyrevelfærd går hånd i hånd. Men der er 
mange andre overvejelser, vi her på Metalskolen Jør-
lunde gør os, når det kommer til dyrevelfærd. 

Vi prioriterer højt, at kød- og mejeriprodukter kommer 
fra dyr, som har et godt liv. Vi vil hellere skære ned på 
kødforbruget og tilbyde lækre kødfrie alternativer, og 
øge kvaliteten af det kød vi serverer. 

Vi har fokus på:

• Bedre kvaliltet 

• Mad med hjertet

• Efterspørges af gæsterne

• Etiske forpligterlser

Dyrevelfærdsmæket er desuden med til at guide os, 
når vi indkøber kød- og mejeriprodukter.

Madspild
For os handler madspild ikke kun om det, som kom-
mer i bioa�aldsspanden. Det handler lige så meget 
om, hvad a�aldet bliver anvendt til, og hele vores 
tilgang til, hvordan vi køber varer.

CO2
At arbejde målrettet med økologi, madspild og 
dyrevelfærd kan nogle gange sætte os i et dilem-
ma, når vi samtidig har fokus på vores udledning 
af CO2. 

Det handler for os om at tage bevidste valg – skal 
vi vælge den økologiske grøntsag fra Sydeuropa 
eller den konventionelle fra Danmark? 

Vi har fokus på:

• Samle vores indkøb hos få leverandører

• Færre leveringer

• Lokale leverandører

• Bevidste valg ift. råvarer 

• Dansk kød og mindre af det

Med sund fornuft, tilegnelse af ny viden og dialog 
med vores leverandører, bevæger vi os hele tiden 
i den rigtige retning. 

Vi har  fokus på:

• Lækre anretninger i små glas på bu�eten

• Formidling til vores gæster

• Anvendelse af hele råvaren 

• Indkøb af madspildsmærkede varer

Desuden arbejder vi lige nu, i vores samarbejde 
med Buresødal, på en løsning, hvor vi returnerer 
a�aldsrester fra det grønne, som de så kan anvende 
til foder eller gødning. 

Alle enheder under indkøb er anført i Scope 3, og vi har 
derfor fundet det interessant at dykke ned i fordelingen af 
denne.

Fordelingen af CO2 på Scope 3 viser, at især to kategorier 
skiller sig ud, nemlig ”Indvendig og udvendig vedligehold” 
samt ”Fødevarer”. Kategorien ”Indvendig og udvendig 
vedligehold” indeholder mest usikkerhed, da den udeluk-
kende er beregnet på monetære enheder. Vi har derfor 
valgt at kigge nærmere på ”Fødevarer”.

Arbejdet med at �nde data på vores CO2 udledning i 
forbindelse med indkøb af fødevarer til vores restaurant 
er og har været under udvikling. Det er derfor ikke muligt 
at sammenligne 2021 og 2022 på alle parameter, og vi har 

derfor valgt at fokusere på mørkt kød, som også er den 
største CO2-synder. Indledningsvis skal det nævnes, at 
antallet af tilberedte måltider er steget med 20% fra 2021 
til 2022, derfor er det forventeligt, at indkøbet er steget 
proportionelt.

Tabellerne viser, at vi mængdemæssigt har brugt samme 
mængde mørkt kød i 2021 som 2022, men det er baseret 
på 20% �ere måltider. Det giver os en besparelse på 19% 
CO2e i 2022 sammenlignet med 2021 pr. måltid.

Restauranten
Metalskolen Jørlunde er kendt for sin gode mad, men bag 
kulisserne ligger også mange overvejelser omkring økolo-
gi, madspild, dyrevelfærd og CO2. 
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Affald
Et led i Green-Key certi�ceringen er at udarbejde en 
a�aldsplan, som gennemgås årligt. Formålet med denne 
a�aldsplan er at sikre en optimal og sikker sortering af 
a�aldet, så mest muligt genanvendes og behandles med 
omhu. Ligeledes skal planen beskrive procedurer og 
sikre, at personale, leverandører og gæster ved, hvordan 
a�aldet skal håndteres.

En del af vores Code of Conduct for leverandørsamarbej-
det er at opfordre vores leverandører til at være opmærk-
somme på overemballering og engangsemballage. Det 
er desuden de indkøbsansvarliges ansvar at gå i dialog 
med de enkelte leverandører, hvis det vurderes, at der er 
mulighed for at mindske forbruget.  

I 2022 har vi haft ekstra fokus på at inddrage vores gæ-
ster i vores a�aldssortering. Vi har indkøbt nye a�alds-

stationer, som tydeligt signalerer, at dette er noget, vi har 
fokus på. Herud over har vi reduceret vores forbrug af 
plastikposer til a�ald med 50%. 

Diagrammet for a�ald viser, at vi trods kraftig stigning i 
gæsteantal har bevaret a�ald til nyttiggørelse på samme 
niveau som i 2021. 

I 2022 er 61% af a�aldet sendt til genanvendelse, hvor 
vi i 2021 sendte 49% til genanvendelse. En stor del af 
sorteringen foregår i køkkenet, hvor der sorteres i mange 
fragmenter, og i 2023 skal det forsøges at sende grønt-
sagsa�ald til nabogården, der kan benytte det til dyre-
foder.
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Genanvendelig Nyttiggørelse Gæsteantal

Energiforbruget i fokus
Allerede da vi i 2019 igangsatte en stor ombygning og 
renovering af Metalskolen Jørlunde, var det med væ-
sentlige energiforbedringer for øje, men vi afsøger også 
løbende muligheder for at minimere vores energiforbrug. 

Metalskolens CSR-udvalg udarbejder hvert år en hand-
lingsplan for, hvordan vi skal optimere vores arbejde ved 
at tænke grønnere. 

I 2022 gennemførte vi følgende:
• Udskiftning af glødepærer til LED-pærer
• Udskiftning af lysstofrør til LED
• Ny varmefordelingspumpe på varmeanlæg
• Tænd knap på sauna
• Flere lysfølere
• Energiforbedringer i svømmehallen
• Formidling til gæster omkring forbrug med omtanke

Vores mål for 2023 er:
• Udskiftning af resterende lysstofrør til LED
• Handlingsplan for udfasning af naturgas 
• Termogra�sk undersøgelse med henblik på at 
 undersøge mulige energiforbedringer

Herud over gennemfører vi løbende sparekampagner 
blandt personalet. Det er nemlig et fælles ansvar at være 
bevidst om, hvordan vores handlemønstre påvirker 
energiforbruget – mange bække små gør en stor å – og 
derfor er der behov for at involvere alle medarbejdere. 
Her lader vi os blandt andet inspirere af Energistyrelsens 
kampagner. 

Det er første gang, at vi oplever så markante forbedringer 
i vores forbrug, som i rapporteringen til denne COP-rap-
port. Energiforbederingerne har stået på siden renoverin-
gen af Metalskolen Jørlunde i 2019, og har også været på 
dagsordenen i 2022. De kraftigt stigende el- og gaspriser 
gav endnu en anledning til at se huset efter og få gen-
nemført �ere forbedringer. 

Diagrammerne viser, at forbruget på el og varme har 
været faldende siden 2020, selvom væsentlig �ere 
gæster har benyttet faciliterne på Metalskolen Jørlunde. 
Vi er ganske stolte af de resultater, vi har opnået. Den 
bevidsthed der er kommet omkring energiforbrug 2022 
giver håb om at mindske forbruget yderligere. Vi må dog 

også erkende, at bygningens størrelse gør, at vi vil have et 
synligt minimumsforbrug for at holde huset kørende, der 
ikke afhænger af antallet af gæster.
Netop et minimumsforbrug viser sig ved vandforbruget, 
da vi ikke oplever samme reduktion her. Metalskolen 
Jørlunde har sin egen 25 meter svømmehal, der udgør en 
stor andel af vandforbruget uanset mængden af gæster.
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Rengøring og vaskeri
Dialog og sparring med vores leverandører er en væsent-
lig del af vejen mod bæredygtig rengøring og vaskeri. Vi 
har bevidst valgt vores to store leverandører på hhv. ren-
gøringsmidler og vaskeriservice ud fra, at de selv arbejder 
med CSR og har stor fokus på bæredygtighed. 

Vi har nu:
• 90% Svanemærkede rengøringsmidler, hvoraf de  
 sidste 10% er til periodisk rengøring
• Doseringsstationer som sikrer korrekt dossering af  
 rengøringsmidler
• 100% Svanemærket vaskeri
• Svanemærkede spritstationer

I 2023 vil vi have yderligere fokus på vores forbrug af va-
skeriservice. Som man kan se ud fra vores CO2-regnskab, 
ligger en stor del af vores udledning her. 

Allerede nu opfordres gæster til at anvende fx håndklæ-
der mere end én gang, og ved at skære ned fra to hoved-
puder til en på enkeltværelser, forventer vi en yderligere 
besparelse på vores udledning af CO2. Herudover skal 
yderligere muligheder afsøges i vores CSR-udvalg. 

Vi vil undersøge muligheden for at blive et svanemærket 
konferencecenter. Det kræver endnu strammere ret-
ningslinier vedr. brugen af amenities, rengøringsartikler 
og engangsemballage. Vi beslutter endeligt om vi ansø-
ger i 2023.

Biodiversitet – Vi er Vilde med Vilje 
I vores to tidligere COP-rapporter har man kunne følge 
vores mange projekter, som har haft til formål at skabe 
mere natur og biodiversitet på vores store grønne områ-
der. Vores dygtige gartnerteam søger hele tiden ny viden 
og inspiration, og nye projekter igangsættes mens der 
videreudvikles på tidligere projekter. 
På tegningen kan man se den udvikling der har været de 
senere år.
Her i 2023 skal vi blandt andet have fokus på vores rige 
fugleliv. Omringet af marker, sø, skov og ikke mindst vores 
egne dyrevenlige områder, er vi allerede et paradis for 
mange fuglearter, men mange fugle søger ind i vores 
haver for at få unger, fordi der er mangel på egnede 
redesteder. 

I samarbejde med Vild med Vilje vil vi derfor igangsætte 
et nyt projekt til gavn for vores fugleliv. En del af projektet 
er, at når vi til sommer, i fem uger af skolernes sommer-
ferie, får besøg af 150 ferieglade børn og voksne hver 
uge, blandt andet skal have bygget en masse fuglekasser, 
som kan hænge rundt omkring på vores grønne områder. 
Så krydser vi �ngre for, at fuglene har lyst til at �ytte ind i 
deres nye gemakker. 

At involvere børnene på denne måde giver mulighed for 
at vi, gennem leg og sjove aktiviteter, kan lære dem om 
vigtigheden af at passe på vores natur.

MILJØ

Emne Proces Mål

ØKO sølvmærke Mærket blev opnået i januar 2023, efter at de   2023: Bevare sølvmærket ved stabilt at være   
 sidste 2 kvartaler i 2022 var over 60% i økologi over 60% i økologi

Lokale leverandører Etablering af samarbejdet med Buresødal og i 2022 er 2023: Udvikle samarbejdet med Buresødal ang.
 der indhentet viden om produkter, kvalitet og mængder grøntaffald til dyr og afsøge flere lokale samarbejder

Udfasning af Naturgas Jordvarme blev undersøgt i 2022 og er ikke en mulighed. Lokalt minifjernvarmeanlæg eller tilslutning 
 Pres på politikere for at bringe fjernvarme til Jørlunde til det store fjernvarmenet med ukendt tidshorisont

CO2 regnskab Data stammer i høj grad fra monitære enheder. Fortsat 2023: Indhente data så størstedelen af regnskabet 
 presse leverandører for CO2 regnskab af vores indkøb  bliver baseret på mængder

Svanemærket CSR udvalget undersøger om vi kan tilpasse os 
2023: Beslutte om vi vil ansøge om Svanemærket 

 
 Svanemærkets krav i de involverede afdelinger 

Fugleliv I samarbejde med Vild med Vilje kortlægges og 
2023: Passende fuglekasser etableres i skovområdet tilpasses fuglelivet på Metalskolen Jørlunde 
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Vi ser fremad… og lidt tilbage

Det er altid en spændende proces at udarbejde afrap-
portering til Global Compact. Det er her, at vi virkelig får 
tydeliggjort, hvor langt vi er nået siden vores første rapport 
i 2020. Både små og store initiativer har set dagens lys, og 
det vil vi gerne illustrere med vores tidslinie. 

Ser vi fremad, glæder vi os til, at vores CSR-årshjul rigtig 
kommer til at køre. Det vil forhåbentlig skabe en højere 
grad af fællesskabsfølelse og ejerskab, som vil sprede sig 
til resten af året og vores CSR-arbejde.

Vi imødekommer nye udfordringer, når vi skal i gang med 
at undersøge muligheder for nye certi�ceringer, medlem-
skaber og Corporate Volunteering. Det er ikke sikkert det 

lykkes i 2023, og måske ikke engang i 2024, men det vil 
helt sikkert inspirere os til at udfordre os selv med nye 
konkrete mål.    

At opleve hvordan arbejdet med CSR inspirerer og bidra-
ger til arbejdsglæden her på Metalskolen Jørlunde bekræf-
ter os i, at det, at arbejde målrettet med samfundsansvar, 
gavner den tredobbelte bundlinje.  

Vi ser endnu engang frem til, at vi med vores næste afrap-
portering kan dokumentere vores fremskridt, og er des-
uden enormt spændte på at tage hul på den nye afrappor-
teringsform. Vi ser en stor fordel ved, at processen bliver 
ensrettet for alle virksomheder – store som små. 

Antikorruption

Code of Conduct
Metalskolen Jørlunde stiller krav til vores leverandører 
og har i den forbindelse i 2022 udarbejdet et Code of 
Conduct for vores leverandørsamarbejde. Denne Code of 
Conduct er gældende for alle virksomheder, der leverer 
produkter og/eller tjenester til Metalskolen Jørlunde og 
omhandler de principper, som forventes accepteret og 
som minimum overholdt. 

Vi forventer, at leverandøren sikrer et godt arbejdsmil-
jø både fysisk og psykisk for deres medarbejdere. Det 
forventes ligeledes, at leverandøren fastsætter arbejdstid, 
løn og overarbejdsbetaling i overensstemmelse med 
gældende love, regler og overenskomster samt sikrer, at 
medarbejdere ikke diskrimineres på grund af race, hud-
farve, køn, sprog, religion, alder, nationalitet, social eller 
etnisk baggrund, seksuel orientering eller anden status. 
Leverandører må desuden hverken direkte eller indirekte 
gøre brug af børnearbejde eller tvangsarbejde.

Metalskolen Jørlunde tolererer ikke nogen form for kor-
ruption eller bestikkelse. 

Leverandører må ikke benytte gaver, fordele eller andre 
former for kompensation, som kan få ind�ydelse på 
beslutningsprocessen på en korrupt måde, uanset om 
dette sker direkte eller gennem en tredjepart. Alt dette 
står tydeligt beskrevet i både vores Code of Conduct og i 
vores indkøbspolitik. 

Ved underskrift af tro- og love erklæring skal leveran-
døren tilkendegive, at de har forholdt sig til Metalskolen 
Jørlundes Code of Conduct.
I 2023 har de enkelte indkøbsansvarlige til opgave at  
sende denne Code of Conduct ud til samtlige leverandø-

rer og eventuelt gå i dialog herom.

Whistleblower
Dansk Metal har etableret en whistleblowerordning, som 
Metalskolen Jørlunde også er en del af. Den skal sikre, at 
mistanke om alvorlige overtrædelser og forseelser kan 
viderebringes og undersøges, når der er behov for fortro-
lighed eller anonymitet.

Emne Proces Mål

 
Code of Conduct Udarbejdet COC for medarbejdere og leverandører. 2023: Alle leverandører skal afgive    
 Alle leverandører kontaktes i 2023 samtykke på COC 

Whistleblower Dansk Metal udarbejder whistleblowerordning, 2022: medarbejderne er informeret om   
 hvor Metalskolen Jørlunde er underlagt whistleblowerordningen  
 

ANTIKORRUPTION

For at implementere Metalskolen Jørlundes værdisæt, blev alle medarbejdere bedt om at sætte deres egne ord på hvad 
Værdiskabelse, Fællesskab og Bæredygtighed, betyder for dem.  Produktet af dette blev denne plakat som dagligt min-
der os om vores fælles værdier.


